
 
 

แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร   3   ป   
 

(   พ . ศ .  ๒ ๕ 6 1  –  ๒ ๕ 6 3   )  
 

                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  
 

อ ํา เ ภ อ ส า ม เ ง า     จ ัง ห ว ัด ต า ก  
 
 



ค ํา น ํา  
 
 ต า ม ท ี่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล จ ัง ห ว ัด ต า ก   ไ ด ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ัก ง า น         ส ว น
ต ํา บ ล จ ั ง ห ว ัด ต า ก    เ ร ื่อ ง  ห ล ั ก เ ก ณ ฑ แ ล ะ เ ง ื่อ น ไ ข ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล   ล ง ว ัน ท ี่   
2 6   พ ฤ ศ จ ิก า ย น   ๒ ๕ ๔ ๕    ใ น ห ม ว ด ท ี่  ๑ ๒   ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุค ค ล   ส ว น ท ี่  ๓   ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  
ไ ด  ก ํา ห น ด ใ ห  อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํา บ ล ม ี ก า ร พ ั ฒ น า พ น ั ก ง า น ส  ว น ต ํา บ ล ก  อ น ม อ บ ห ม า ย ใ ห  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น  า ท ี่  โ ด ย
ผ ู บ ัง ค ั บ บ ั ญ ช า ต อ ง พ ั ฒ น า  ๕  ด า น  ไ ด แ ก  ด า น ค ว า ม ร ูท ั่ว ไ ป ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น  ด า น ค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ั ก ษ ะ ข อ ง ง า น แ ต ล ะ
ต ํา แ ห น ง   ด า น ก า ร บ ร ิห า ร  ด า น ค ุณ ส ม บ ัต ิ ส ว น ต ัว  แ ล ะ ด า น ศ ีล ธ ร ร ม ค ุณ ธ ร ร ม  น ั้น  
 

 ด ั ง น ั ้ น    เ พ ื ่ อ ใ ห  เ ป  น ไ ป ต า ม ป ร ะ ก า ศ   ก . อ บ ต . จ ั ง ห ว ั ด ต า ก    เ ร ื ่ อ ง   ห ล ั ก เ ก ณ ฑ  แ ล ะ เ ง ื ่ อ น ไ ข ก า ร
บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ข อ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล    ล ง ว ั น ท ี่   2 6   พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น   ๒ ๕ ๔ ๕    ข  อ  ๒ ๖ ๙  อ ง ค  ก า ร
บ ร ิห า ร    ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า    จ ึง ไ ด  จ ัด ท ํา แ ผ น พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  ป  ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( พ . ศ .  ๒ ๕ 6 1 -  ๒ ๕ 6 3 )  ข ึ้ น  โ ด ย
จ ัด ท ํา ใ ห ส อ ด ค ล อ ง ก ั บ แ ผ น อ ั ต ร า ก ํ า ล ั ง  ๓  ป    ( พ . ศ .  ๒ ๕ 6 1 -  ๒ ๕ 6 3 )  ข อ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส า ม เ ง า   
แ ล ะ จ ั ด ท ํา ใ ห  ค ร อ บ ค ล ุ ม ถ ึ ง บ ุ ค ล า ก ร  พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  ล ูก จ า ง ป ร ะ จ ํา แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง  
 
 
 
        อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  
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ส า ร บ ัญ  
 

               ห น า  
 

บ ท ท ี่ ๑   ว ิว ัฒ น า ก า ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล           ๑     
 

บ ท ท ี่  ๒  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุ ผ ล            1 1  
 

บ ท ท ี่  ๓    เ ป า ห ม า ย ข อ ง ก า ร พ ั ฒ น า           1 4  
 

บ ท ท ี่  ๔   ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ั ฒ น า              1 6  
 

บ ท ท ี่  ๕   ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร พ ั ฒ น า      2 9  
 

บ ท ท ี่  ๖   ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล    3 4  

บ ท ท ี่ 7   ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล           4 0  
  
ภ า ค ผ น ว ก  
 

 -   ค ํา ส ั่ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น พ ัฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  
 

 -  ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ช ุม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น พ ั ฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล อ ง ค  ก า ร บ ร ิห า ร ส  ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑

บ ท ท ี่ ๑   

ว ิว ัฒ น า ก า ร ข อ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  

๑ . ๑  ป ร ะ ว ัต ิ ค ว า ม เ ป  น ม า  

         ร ู ป แ บ บ ท ี่ ห น ึ่ ง  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ํ า บ ล แ ล ะ ส ภ า ต ํ า บ ล ต า ม ค ํ า ส ั่ ง ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย  ท ี่  ๒ ๒ ๒ / ๒ ๔ ๙ ๙  โ ด ย
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ํา บ ล ป ร ะ ก อ บ ด ว ย  ก ํา น ัน ท อ ง ท ี่ ผ ูใ ห ญ บ า น ท ุ ก ค น ใ น ต ํ า บ ล  แ พ ท ย  ป ร ะ จ ํ า ต ํ า บ ล  ค ร ู ป ร ะ ช า บ า ล ใ น
ต ํา บ ล น ั้น ค น ห น ึ่ ง  ร า ษ ฎ ร ผ ูท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิใ น ต ํา บ ล น ั้น  ไ ม น อ ย ก ว า  ๒  ค น  แ ล ะ ใ ห  ม ี ข  า ร า ช ก า ร ท ี่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น ต ํ า บ ล น ั้ น
เ ข า ร ว ม เ ป น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ํา บ ล ด ว ย  ส ว น ส ภ า ต ํา บ ล ป ร ะ ก อ บ ด ว ย ส ม า ช ิก ส ภ า ต ํา บ ล ซ ึ่ง ม า จ า ก ร า ษ ฎ ร ผ ูม ีค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ
เ ช น เ ด ีย ว ก ับ ผ ูส ม ัค ร ร ับ เ ล ือ ก เ ป น ผ ูใ ห ญ บ า น  ห ม ูบ า น ล ะ  ๒  ค น  

ร ู ป แ บ บ ท ี่ ส อ ง  อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ร ะ เ บ ี ย บ บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร ส  ว น ต ํ า บ ล  พ . ศ .  
๒ ๔ ๙ ๙  โ ด ย อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ป ร ะ ก อ บ ด ว ย ส ภ า ต ํา บ ล แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ํา บ ล  ซ ึ่ง ส ภ า ต ํา บ ล  ป ร ะ ก อ บ ด  ว ย  
ส ม า ช ิก ซ ึ่ง ร า ษ ฎ ร ใ น ห ม ู บ  า น เ ล ื อ ก ต ั้ ง ห ม ู บ  า น ล ะ  ๑  ค น  แ ล ะ ก ํ า น ั น แ ล ะ ผ ู ใ ห ญ  บ  า น ท ุ ก ค น ใ น ต ํ า บ ล เ ป  น ส ม า ช ิ ก ส ภ า
ต ํา บ ล โ ด ย ต ํา แ ห น ง  ส ว น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ํา บ ล  ป ร ะ ก อ บ ด  ว ย  ก ํ า น ั น ต ํ า บ ล ท  อ ง ท ี่ เ ป  น ป ร ะ ธ า น  ผ ู ใ ห ญ  บ  า น ท ุ ก ค น ใ น
ต ํา บ ล  แ พ ท ย ป ร ะ จ ํา ต ํา บ ล  แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร อ ื่น ซ ึ่ง น า ย อ ํา เ ภ อ แ ต ง ต ั้ง จ า ก ค ร ูใ ห ญ โ ร ง เ ร ีย น ใ น ต ํา บ ล ห ร ือ ผ ูท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ อ ื่น
จ ํา น ว น ไ ม เ ก ิน  ๕  ค น  

ร ู ป แ บ บ ท ี่ ส า ม  ส ภ า ต ํ า บ ล ต า ม ค ํ า ส ั่ ง ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย  ท ี่  ๒ ๗ ๕ / ๒ ๕ ๐ ๙  เ ป  น ก า ร บ ร ิ ห า ร ใ น ร ู ป ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย ก ว า  “ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ต ํ า บ ล ”  ซ ึ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด  ว ย  ก ํ า น ั น  ผ ู ใ ห ญ  บ  า น ท ุ ก ห ม ู บ  า น ใ น ต ํ า บ ล แ ล ะ
แ พ ท ย ป ร ะ จ ํา ต ํา บ ล เ ป น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ต ํา บ ล โ ด ย ต ํา แ ห น ง  น อ ก จ า ก น ี้ ย ัง ป ร ะ ก อ บ ด ว ย ค ร ูป ร ะ ช า บ า ล ใ น ต ํ า บ ล น ั้ น  ๑  
ค น  ซ ึ่ง น า ย อ ํา เ ภ อ ค ัด เ ล ือ ก จ า ก ค ร ูป ร ะ ช า บ า ล ใ น ต ํา บ ล เ ป น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ต ํา บ ล  แ ล ะ ร า ษ ฎ ร ผ ูท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ ห ม ู บ  า น ล ะ  
๑  ค น  ซ ึ่ง ร า ษ ฎ ร ใ น ห ม ู บ  า น เ ล ื อ ก ต ั้ ง ข ึ้ น เ ป  น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ต ํ า บ ล  โ ด ย ก ํ า น ั น เ ป  น ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ต ํ า บ ล โ ด ย
ต ํา แ ห น ง  แ ล ะ ม ีร อ ง ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ต ํา บ ล ค น ห น ึ่ง ซ ึ่ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ต ํา บ ล เ ล ือ ก ต ั้ง จ า ก ก ร ร ม ก า ร ด  ว ย ก ั น  
ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ภ า ต ํา บ ล น อ ก จ า ก จ ะ ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ต ํา บ ล ด ัง ก ล า ว  ส ภ า ต ํา บ ล ย ัง ม ีเ ล ข า น ุ ก า ร ส ภ า ต ํ า บ ล
ค น ห น ึ่ง ซ ึ่ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ต ํา บ ล เ ล ือ ก ต ั้ง ก ัน ข ึ้น ม า ห ร ือ ต ั้ง จ า ก บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก  แ ล ะ ม ีท ี่ป ร ึก ษ า ส ภ า ต ํา บ ล  ซ ึ่ ง เ ป  น
พ ัฒ น า ก ร ต ํา บ ล น ั้น อ ีก ด ว ย  

ก า ร จ ัด ต ั้ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ข ึ้น ใ น ส ม ัย น ั้น  ก ็เ พ ื่อ ใ ห ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ น ร ะ ด ับ ต ํา บ ล ท ี่ม ีค ว า ม เ จ ร ิ ญ แ ล ะ ม ี
ร า ย ไ ด ร ะ ด ับ ห น ึ่ง ไ ด ม ี ก า ร ป ก ค ร อ ง ต น เ อ ง ต า ม ห ล ัก ก า ร ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  ต อ ม า ใ น ป  ๒ ๕ ๑ ๕  อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น
ต ํา บ ล ไ ด ถ ูก ย ุบ เ ล ิ ก ไ ป  โ ด ย ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ป ฏ ิว ัต ิ ฉ บ ับ ท ี่ ๓ ๒ ๖  ล ง ว ัน ท ี่ ๑ ๓  ธ ัน ว า ค ม  ๒ ๕ ๑ ๕  ซ ึ่ง ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ป ฏ ิว ัต ิ
ด ัง ก ล า ว ย ัง ค ง ใ ห ส ภ า ต ํา บ ล ม ี อ ย ูต อ ไ ป  

ห ล ัง จ า ก เ ห ต ุก า ร ณ  พ ฤ ษ ภ า ท ม ิฬ ใ น ป  พ . ศ .  ๒ ๕ ๓ ๕  ก ร ะ แ ส ก า ร ป ฏ ิ ร ู ป ก า ร เ ม ื อ ง ไ ด  ก  อ ต ั ว ข ึ้ น อ ย  า ง ร ว ด เ ร ็ ว ม ี
ก า ร เ ร ีย ก ร อ ง ใ ห ม ีก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ม ือ ง ใ น ห ล า ย  ๆ  ด า น  แ ล ะ ด า น ห น ึ่ง ค ือ ก า ร เ ร ีย ก ร อ ง ใ ห ม ีก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํา น า จ  ด ัง น ั้ น  
ใ น ป  พ . ศ .  ๒ ๕ ๓ ๗  ไ ด  ม ี ก า ร ป ร ะ ก า ศ ใ ช  พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ส ภ า ต ํ า บ ล แ ล ะ อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล  พ . ศ . ๒ ๕ ๓ ๗  ซ ึ่ ง
ป ร ะ ก า ศ ใ ช ใ น ว ัน ท ี่ ๒  ธ ัน ว า ค ม  พ . ศ .  ๒ ๕ ๓ ๗  แ ล ะ ม ีผ ล บ ัง ค ับ ใ ช ต ั้ง แ ต ว ัน ท ี่ ๒  ม ีน า ค ม  พ . ศ .  ๒ ๕ ๓ ๘  โ ด ย ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ
ข อ ง ก ฎ ห ม า ย ฉ บ ั บ ด ั ง ก ล  า ว ค ื อ ก า ร ย ก ฐ า น ะ ส ภ า ต ํ า บ ล ท ี่ ม ี ร า ย ไ ด  โ ด ย ไ ม  ร ว ม เ ง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ใ น ป  ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ ล  ว ง ม า
ต ิด ต อ ก ัน ส า ม ป เ ฉ ล ี่ย ไ ม ต ํา ก ว า ป ล ะ  ๑ ๕ ๐ , ๐ ๐ ๐  บ า ท  ส า ม า ร ถ จ ั ด ต ั้ง เ ป น อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ไ ด ด ัง น ั้น  อ ง ค ก า ร
บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล จ ึง ก ล ับ ม า เ ป น อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ใ น ร ะ ด ับ ต ํา บ ล อ ีก ค ร ั้ง ห น ึ่ง  



 ๒

โ ค ร ง ส ร  า ง ข อ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ส ภ า ต ํ า บ ล แ ล ะ อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล  
พ . ศ .  ๒ ๕ ๓ ๗  ก ํ า ห น ด ใ ห  ป ร ะ ก อ บ ด  ว ย  ส ภ า อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร  ส ภ า อ ง ค  ก า ร
บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ป ร ะ ก อ บ ด ว ย  ส ม า ช ิก ส ภ า ส อ ง ป ร ะ เ ภ ท  ป ร ะ เ ภ ท แ ร ก  เ ป น ส ม า ช ิก ส ภ า โ ด ย ต ํา แ ห น ง  ป ร ะ ก อ บ ด  ว ย  
ก ํ า น ั น  ผ ู ใ ห ญ  บ  า น ท ุ ก ห ม ู บ  า น  แ ล ะ แ พ ท ย  ป ร ะ จ ํ า ต ํ า บ ล  ป ร ะ เ ภ ท ท ี่ ส อ ง เ ป  น ส ม า ช ิ ก ท ี่ ม า จ า ก ก า ร เ ล ื อ ก ต ั้ ง โ ด ย
ป ร ะ ช า ช น ห ม ูบ า น ล ะ  ๒  ค น  ส ว น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ป ร ะ ก อ บ ด ว ย  ก ํ า น ั น เ ป  น ป ร ะ ธ า น โ ด ย ต ํ า แ ห น  ง  ผ ู ใ ห ญ  บ  า น
อ ีก ไ ม เ ก ิน  ๒  ค น  แ ล ะ ส ม า ช ิก ส ภ า ท ี่ม า จ า ก ก า ร เ ล ือ ก ต ั้ง อ ีก ไ ม เ ก ิน  ๔  ค น  ร ว ม แ ล ว ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ไ ด ไ ม เ ก ิน  ๗  
ค น  

ต อ ม า ใ น ป  พ . ศ .  ๒ ๕ ๔ ๒  พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิส ภ า ต ํา บ ล แ ล ะ อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล  พ . ศ .  ๒ ๕ ๓ ๗  ไ ด  ม ี ก า ร
แ ก  ไ ข เ พ ิ่ ม เ ต ิ ม โ ด ย พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ส ภ า ต ํ า บ ล แ ล ะ อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล  ( ฉ บ ั บ ท ี่  ๓ )  พ . ศ .  ๒ ๕ ๔ ๒  เ พ ื่ อ ใ ห 
ส อ ด ค ล  อ ง ก ั บ บ ท บ ั ญ ญ ั ต ิ ต า ม ร ั ฐ ธ ร ร ม น ู ญ ฉ บ ั บ  พ . ศ . ๒ ๕ ๔ ๐  ใ น ห ม ว ด  ๙  ว  า ด  ว ย ก า ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น  ม า ต ร า  
๒ ๘ ๕ ท ี่ ก ํ า ห น ด ใ ห  อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ต  อ ง ม ี ส ภ า ท  อ ง ถ ิ่ น แ ล ะ ค ณ ะ ผ ู บ ร ิ ห า ร ท  อ ง ถ ิ่ น ห ร ื อ ผ ู บ ร ิ ห า ร ท  อ ง ถ ิ่ น  
ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น ต อ ง ม า จ า ก ก า ร เ ล ือ ก ต ั้ง ค ณ ะ ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น ห ร ือ ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น ใ ห ม า จ า ก ก า ร เ ล ือ ก ต ั้ง โ ด ย ต ร ง
ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  ห ร ือ ม า จ า ก ค ว า ม เ ห ็น ช อ บ ข อ ง ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  

ใ น ก ล า ง ป  พ . ศ . ๒ ๕ ๔ ๖  ร ัฐ ส ภ า ไ ด ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุ ง แ ก  ไ ข พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ส ภ า ต ํ า บ ล แ ล ะ อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น
ต ํา บ ล  พ . ศ .  ๒ ๕ ๓ ๗  แ ก  ไ ข เ พ ิ่ ม เ ต ิ ม ฉ บ ั บ ท ี่  ๔  พ . ศ .  ๒ ๕ ๔ ๖  ซ ึ่ ง ม ี ผ ล บ ั ง ค ั บ ใ ช  ต ั้ ง แ ต  ว ั น ท ี่  ๑ ๘  ม ิ ถ ุ น า ย น  พ . ศ .  ๒ ๕ ๔ ๖  
โ ด ย ไ ด ม ีก า ร ย ก เ ล ิก ช ื่อ เ ร ีย ก  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ใ ห ใ ช ช ื่อ ค ณ ะ ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ ช ื่อ เ ร ีย ก  ป ร ะ ธ า น
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร  เ ป ล ี่ย น เ ป น  น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ร อ ง ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร เ ป ล ี่ย น เ ป น  ร อ ง น า ย ก
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  เ ป ล ี่ ย น ช ื่ อ เ ร ี ย ก ข  อ บ ั ง ค ั บ ต ํ า บ ล เ ป  น  ข  อ บ ั ญ ญ ั ต ิ อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล  แ ล ะ ย ก เ ล ิ ก
ไ ม ใ ห ป ล ัด อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล เ ป น เ ล ข า น ุก า ร ค ณ ะ ผ ูบ ร ิห า ร  

ก า ร ป ร ับ โ ค ร ง ส ร า ง ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ค ร ั้ง ส ํา ค ัญ เ ก ิด ข ึ้น อ ีก ค ร ั้ง ใ น ช ว ง เ ด ือ น ธ ัน ว า ค ม พ . ศ . ๒ ๕ ๔ ๖  
ห ล ัง จ า ก ม ีก า ร แ ก ไ ข เ พ ิ่ม พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล แ ล ะ อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ไ ป เ ม ื่อ ก ล า ง ป  
พ . ศ . ๒ ๕ ๔ ๖ แ ต เ ป น ก า ร แ ก ไ ข ใ น ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ป ล ีก ย อ ย เ ท า น ั้น  ค ว า ม จ ร ิง ไ ด ม ีค ว า ม พ ย า ย า ม ใ น ก า ร เ ส น อ ใ ห ม ีก า ร แ ก ไ ข
ท ี่ม า ข อ ง ฝ า ย บ ร ิห า ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ใ ห  ม า จ า ก ก า ร เ ล ือ ก ต ั้ง โ ด ย ต ร ง ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ม า แ ล ว ค ร ั้ง ห น ึ่ ง  โ ด ย
ว ุฒ ิส ภ า ไ ด แ ก ไ ข เ พ ิ่ม เ ต ิม ส า ร ะ ส ํา ค ัญ ใ น ก ฎ ห ม า ย ท ี่ผ า น ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ข อ ง ส ภ า ผ ู แ ท น ร า ษ ฎ ร ข ึ้ น ม า  ไ ด  แ ก  ไ ข ใ ห  น า ย ก
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ม า จ า ก ก า ร เ ล ือ ก ต ั้ง โ ด ย ต ร ง จ า ก ป ร ะ ช า ช น  แ ต เ ม ื่อ ร า ง ก ฎ ห ม า ย ก ล ับ ม า ส ภ า ผ ู แ ท น ร า ษ ฎ ร  
ป ร า ก ฏ ว า ส ภ า ผ ู แ ท น ร า ษ ฎ ร ไ ม เ ห ็น ด ว ย แ ล ะ ไ ด ม ีก า ร ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม า ธ ิก า ร ร ว ม เ พ ื่อ ป ร ับ ป ร ุง ร า ง ก ฎ ห ม า ย ด ั ง ก ล  า ว  แ ต 
เ ม ื่อ เ ส น อ เ ข า ส ูส ภ า ผ ูแ ท น ร า ษ ฎ ร อ ีก ค ร ั้ง  ป ร า ก ฏ ว า ส ภ า ผ ูแ ท น ร า ษ ฎ ร ไ ม เ ห ็น ช อ บ  

แ ต ค ว า ม เ ค ล ื่อ น ไ ห ว จ า ก ห ล า ย ฝ า ย ท ี่ต อ ง ก า ร ใ ห ม ี ก า ร แ ก ไ ข ท ี่ ม า ใ ห ผ ู บ ร ิ ห า ร ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น
ม า จ า ก ก า ร เ ล ือ ก ต ั้ ง โ ด ย ต ร ง ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ท อ ง ถ ิ่น ย ั ง ไ ม ห ย ุ ด น ิ่ง  ส า เ ห ต ุ ท ี่ส ํา ค ัญ ข อ ง ก า ร เ ค ล ื่ อ น ไ ห ว น ี้เ ก ิด จ า ก ก า ร
เ ป ด ช อ ง ไ ว ใ น ร ัฐ ธ ร ร ม น ู ญ  พ . ศ .  ๒ ๕ ๔ ๐  ใ น ม า ต ร า  ๒ ๘ ๕  ซ ึ่ง ก ล า ว ถ ึง อ ง ค ป ร ะ ก อ บ  ท ี่ม า ข อ ง ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น แ ล ะ ฝ า ย
บ ร ิ ห า ร ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ไ ด ก ํา ห น ด ใ ห  ฝ า ย บ ร ิห า ร ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท  อ ง ถ ิ่น ม ี ท ี่ม า ไ ด  ๒  ท า ง  
ท า ง แ ร ก  ม า จ า ก ม ต ิข อ ง ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  ท า ง ท ี่ ส อ ง ม า จ า ก ก า ร เ ล ือ ก ต ั้ง โ ด ย ต ร ง ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ท อ ง ถ ิ่น  เ ม ื่อ ก ฎ ห ม า ย
ร ัฐ ธ ร ร ม น ูญ เ ป ด ช อ ง ก ็ไ ด ม ีค ว า ม เ ค ล ื่อ น ไ ห ว ใ ห ผ ู บ ร ิ ห า ร ท อ ง ถ ิ่ น ม า จ า ก ก า ร เ ล ือ ก ต ั้ ง โ ด ย ต ร ง ค ร ั้ง แ ร ก เ ม ื่อ ช ว ง ป  พ . ศ .  
๒ ๕ ๔ ๒ - ๒ ๕ ๔ ๓  โ ด ย อ ง ค  ก ร ท ี่ อ อ ก ม า เ ค ล ื่อ น ไ ห ว ใ น ช ว ง ด ัง ก ล  า ว ค ือ ส ม า ค ม ส ัน น ิ บ า ต เ ท ศ บ า ล แ ห ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ไ ด อ า ง
ถ ึง ป ญ ห า ข อ ง โ ค ร ง ส ร า ง เ ด ิม ท ี่ เ ป น อ ย ูท ี่ ฝ า ย บ ร ิห า ร ม า จ า ก ม ต ิ ข อ ง ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น น ั้น เ ป น โ ค ร ง ส ร า ง ท ี่ม ี ป ญ ห า  เ พ ร า ะ  

๑ .  โ ค ร ง ส ร า ง ท ี่น า ย ก เ ท ศ ม น ต ร ีม า จ า ก ม ต ิข อ ง ส ภ า เ ท ศ บ า ล  ท ํา ใ ห  น า ย ก เ ท ศ ม น ต ร ี ต  อ ง พ ึ่ ง พ า ห ร ื อ ต  อ ง ก า ร
เ ส ีย ง ส น ับ ส น ุน ข า ง ม า ก จ า ก ส ภ า เ ท ศ บ า ล  ฉ ะ น ั้น ห า ก น า ย ก เ ท ศ ม น ต ร ีไ ม ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุม เ ส ีย ง ข า ง ม า ก ใ น ส ภ า เ ท ศ บ า ล



 ๓

ไ ด  เ ป  น ก า ร เ ป  ด ช  อ ง ฝ  า ย ส ภ า เ ท ศ บ า ล โ ค  น น า ย ก เ ท ศ ม น ต ร ี อ อ ก จ า ก ต ํ า แ ห น  ง ไ ด  ส  ง ผ ล ใ ห  ใ น ส ม ั ย ห น ึ่ ง ๆ ม ี ก า ร
เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น บ อ ย ค ร ั้ง  

๒ .  ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง น า ย ก เ ท ศ ม น ต ร ีบ อ ย ค ร ั้ง  ก อ ใ ห เ ก ิด ผ ล เ ส ีย ต อ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ น เ ท ศ บ า ล  เ พ ร า ะ จ ะ ท ํ า
ใ ห น โ ย บ า ย ข า ด ค ว า ม ต อ เ น ื่อ ง ย า ก ท ี่จ ะ ผ ล ัก ด ัน น โ ย บ า ย ต า ง ๆ เ ป น ร ูป ธ ร ร ม ไ ด  แ ล ะ ท า ย ท ี่ส ุด ผ ล เ ส ีย ห ร ือ ค ว า ม เ ส ีย ห า ย
ต ก แ ก ป ร ะ ช า ช น ใ น ท อ ง ถ ิ่น  

๓ .  โ ค ร ง ส ร า ง ท ี่น า ย ก เ ท ศ ม น ต ร ีม า จ า ก ม ต ิข อ ง ส ภ า เ ท ศ บ า ล  เ ป น โ ค ร ง ส ร า ง ท ี่น า ย ก เ ท ศ ม น ต ร ีต อ ง เ อ า ใ จ
ส ม า ช ิก ส ภ า โ ด ย ใ ห ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ต า ง ต อ บ แ ท น ร ะ ห ว า ง ก ัน ใ น ร ู ป แ บ บ ต า ง ๆ เ พ ื่อ ร ั ก ษ า เ ส ีย ง ข า ง ม า ก เ อ า ไ ว ท ํา ใ ห 
น า ย ก เ ท ศ ม น ต ร ีต อ ง ค อ ย เ อ า ใ จ ส ม า ช ิก ส ภ า เ ท ศ บ า ล ม า ก ก ว า เ อ า ใ จ ป ร ะ ช า ช น  

ป ญ ห า โ ค ร ง ส ร า ง ข อ ง เ ท ศ บ า ล ท ี่ฝ า ย บ ร ิห า ร ม า จ า ก ม ต ิข อ ง ส ภ า น ั้ น  เ ป  น โ ค ร ง ส ร  า ง ท ี่ ฝ  า ย บ ร ิ ห า ร ไ ม  เ ข  ม แ ข ็ ง  
ป  ญ ห า เ ห ล  า น ี้ เ ป  น ท ี่ ม า ข อ ง ก า ร เ ร ี ย ก ร  อ ง ใ ห  ม ี ก า ร แ ก  ก ฎ ห ม า ย เ พ ื่ อ ใ ห  ม ี ก า ร เ ป ล ี่ ย น แ ป ล ง ท ี่ ม า ข อ ง ฝ  า ย บ ร ิ ห า ร ใ น
เ ท ศ บ า ล  แ ล ะ ก า ร เ ร ีย ก ร อ ง ด ัง ก ล า ว ม า ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํา เ ร ็จ ใ น ป  พ . ศ .  ๒ ๕ ๔ ๓  เ ม ื่อ ร ัฐ ส ภ า ไ ด พ ิจ า ร ณ า ผ า น ก ฎ ห ม า ย ท ี่
ก ํ า ห น ด ใ ห  น า ย ก เ ท ศ ม น ต ร ี ม า จ า ก ก า ร เ ล ื อ ก ต ั้ ง โ ด ย ต ร ง ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  แ ต  ก ฎ ห ม า ย ด ั ง ก ล  า ว ไ ม  ไ ด  ก ํ า ห น ด ใ ห  ท ุ ก
เ ท ศ บ า ล ม ีน า ย ก เ ท ศ ม น ต ร ีท ี่ม า จ า ก ก า ร เ ล ือ ก ต ั้ง โ ด ย ต ร ง ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  ม ีเ พ ีย ง เ ท ศ บ า ล น ค ร แ ล ะ เ ท ศ บ า ล เ ม ื อ ง เ ท  า น ั้ น
ส า ม า ร ถ เ ล ื อ ก ต ั้ ง น า ย ก เ ท ศ ม น ต ร ี ท า ง ต ร ง  ส  ว น เ ท ศ บ า ล ต ํ า บ ล ต  อ ง ร อ ไ ป ใ น ป   พ . ศ .  ๒ ๕ ๕ ๐  จ ึ ง จ ะ ส า ม า ร ถ ท ํ า
ป ร ะ ช า ม ต ิส อ บ ถ า ม ป ร ะ ช า ช น ใ น เ ข ต เ ท ศ บ า ล ไ ด ว า ต อ ง ก า ร ใ ช ท ี่ ม า ข อ ง น า ย ก เ ท ศ ม น ต ร ีร ูป แ บ บ ใ ด  

ค ว า ม ส ํา เ ร ็ จ ข อ ง ฝ า ย เ ท ศ บ า ล เ ป น ก า ร ท ํา ใ ห เ ก ิด ก า ร เ ค ล ื่อ น ไ ห ว ใ น ฝ า ย ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล แ ล ะ
อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ใ น ก า ร เ ร ีย ก ร อ ง ใ ห ม ีก า ร แ ก ไ ข ก ฎ ห ม า ย เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ท ี่ม า ข อ ง ฝ า ย บ ร ิห า ร ใ ห  ม า จ า ก ก า ร
เ ล ือ ก ต ั้ง โ ด ย ต ร ง ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  แ ล ะ ใ น ท ี่ส ุด ป ล า ย ป  พ . ศ .  ๒ ๕ ๔ ๖  ก ็ม ีก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ค ร ั้ง ใ ห ญ ใ น ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร  ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น ข อ ง ไ ท ย  เ ม ื่อ ร ั ฐ ส ภ า ไ ด พ ิจ า ร ณ า ผ า น ก ฎ ห ม า ย ท อ ง ถ ิ่น แ ก ไ ข เ พ ิ่ม เ ต ิม  ๓  ฉ บ ับ  ไ ด แ ก  พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ัต ิ
อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ( ฉ บ ับ ท ี่ ๓ )  พ . ศ .  ๒ ๕ ๔ ๖  พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิ เ ท ศ บ า ล  ( ฉ บ ั บ ท ี่ ๑ ๒ )  พ . ศ .  ๒ ๕ ๔ ๖  แ ล ะ
พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิ ส ภ า ต ํา บ ล แ ล ะ อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ( ฉ บ ับ ท ี่ ๕ )  พ . ศ . ๒ ๕ ๔ ๖  โ ด ย เ น ื้อ ห า ส า ร ะ ส ํา ค ัญ ข อ ง
ก ฎ ห ม า ย ท ั้ ง  ๓  ฉ บ ับ  ค ือ  ก า ร ก ํา ห น ด ใ ห  ฝ า ย บ ร ิ ห า ร ข อ ง อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ม า จ า ก ก า ร เ ล ื อ ก ต ั้ง โ ด ย ต ร ง ข อ ง
ป ร ะ ช า ช น ใ น ท อ ง ถ ิ่น  

 
๒ .  ร ะ ด ับ ช ั้น แ ล ะ เ ก ณ ฑ ก า ร แ บ ง ร ะ ด ับ อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  

อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ( อ บ ต . )  ค ือ  ห น ว ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ม ีฐ า น ะ เ ป น น ิต ิบ ุค ค ล แ ล ะ
ร า ช ก า ร ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  จ ัด ต ั้ง ข ึ้น ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิส ภ า ต ํา บ ล แ ล ะ อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  พ . ศ .  ๒ ๕ ๓ ๗  ซ ึ่ง ม ี ผ ล ใ ช 
บ ัง ค ับ ต ั้ง แ ต ว ัน ท ี่ ๒  ม ีน า ค ม  พ . ศ .  ๒ ๕ ๓ ๘  แ ล ะ ม ีฉ บ ั บ แ ก ไ ข เ พ ิ่ม เ ต ิม ใ น เ ว ล า ต อ ม า  พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ัต ิฉ บ ั บ น ี้ไ ด ส ง ผ ล ใ ห 
ม ีก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํา น า จ ส ูอ ง ค ก ร ป ร ะ ช า ช น ใ น ร ะ ด ั บ ต ํา บ ล อ ย า ง ม า ก  โ ด ย ไ ด ย ก ฐ า น ะ ส ภ า ต ํา บ ล ซ ึ่ง ม ีร า ย ไ ด ต า ม เ ก ณ ฑ ค ือ  
ม ีร า ย ไ ด ไ ม ร ว ม เ ง ิน อ ุด ห น ุน ใ น ป ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ล ว ง ม า ต ิด ต อ ก ั น  ๓  ป  เ ฉ ล ี่ย ไ ม ต ่ํา ก ว า ป ล ะ  ๑ ๕ ๐ , ๐ ๐ ๐  บ า ท  ข ึ้น เ ป น
อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ก ล า ว ไ ด ว า ก า ร จ ัด ต ั้ง อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล น ี้ เ ป น ผ ล ผ ล ิต ห น ึ่ง ข อ ง ก ร ะ แ ส ข อ ง ส ั ง ค ม ท ี่
ต อ ง ก า ร จ ะ ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ม ือ ง  ด ัง น ั้น อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล จ ึง เ ป น ม ิต ิ ห น ึ่ง ข อ ง ค ว า ม พ ย า ย า ม ใ น ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เ ม ือ ง
โ ด ย ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํา น า จ ส ูท อ ง ถ ิ่น  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ม ีค ว า ม ส ํา ค ัญ ต อ ท อ ง ถ ิ่น เ ป น อ ย า ง ม า ก  เ พ ร า ะ เ ป  น อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ท ี่
ม ีข น า ด เ ล ็ก ท ี่ส ุด  แ ต ใ ก ล ช ิด ก ับ ป ร ะ ช า ช น ม า ก ท ี่ส ุด  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ป ร ะ ช า ช น ใ น พ ื้ น ท ี่ ช น บ ท  อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล
เ ป น อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ท ี่เ ป ด โ อ ก า ส ใ ห ป ร ะ ช า ช น ใ น ช ุม ช น ร ะ ด ั บ ต ํ า บ ล  ห ม ู บ  า น ไ ด  เ ข  า ม า ม ี ส  ว น ร  ว ม ใ น ก า ร
ป ก ค ร อ ง ต น เ อ ง ต า ม ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย  



 ๔

ก อ น ท ี่จ ะ ม ีก า ร ย ุบ ร ว ม  อ บ ต .  เ ข า ก ับ ร า ช ก า ร ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ร ูป แ บ บ อ ื่น  แ ล ะ ต ั้ง ส ภ า ต ํา บ ล เ ป น อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร
ส ว น ต ํา บ ล เ พ ิ่ม ม า ก ข ึ้น น ั้น  ม ีอ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ป ร ะ ม า ณ  ๖ , ๕ ๐ ๐  แ ห ง  ( ณ  ว ัน ท ี่ ๓ ๐  ก ัน ย า ย น  พ . ศ .  ๒ ๕ ๕ ๐ )  
โ ด ย ม ีก า ร แ บ ง ร ะ ด ับ อ อ ก เ ป น  ๕  ช ั้น  ต า ม ร ะ ด ับ ข อ ง ร า ย ไ ด  ด ัง น ี้  

( ๑ )  อ บ ต .  ช ั้ น  ๑  ร า ย ไ ด  ต ั้ ง แ ต   ๒ ๐  ล  า น บ า ท ข ึ้ น ไ ป  ( ๒ )  อ บ ต .  ช ั้ น  ๒  ร า ย ไ ด  ร ะ ห ว  า ง  ๑ ๒  -  ๒ ๐  ล  า น บ า ท  
( ๓ )  อ บ ต .  ช ั้ น  ๓  ร า ย ไ ด  ร ะ ห ว  า ง  ๖  -  ๑ ๒  ล  า น บ า ท  ( ๔ )  อ บ ต .  ช ั้ น  ๔  ร า ย ไ ด  ไ ม  เ ก ิ น  ๖  ล  า น บ า ท  ( ๕ )  อ บ ต .  ช ั้ น  ๕  
ร า ย ไ ด ไ ม เ ก ิน  ๓  ล า น บ า ท  

ต อ ม า เ ม ื่อ ว ัน ท ี่ ๙  ก ร ก ฎ า ค ม  พ . ศ .  ๒ ๕ ๔ ๗  ไ ด  ม ี ก า ร ย ุ บ ร ว ม  อ บ ต .  เ ข  า ก ั บ ร า ช ก า ร ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ร ู ป แ บ บ อ ื่ น  
แ ล ะ ต ั้ง ส ภ า ต ํา บ ล เ ป น อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล เ พ ิ่ม ข ึ้น  ป จ จ ุบ ัน จ ึง ม ีจ ํา น ว น อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล จ ํา น ว น ท ั ้ง ส ิ้ น  
๖ , ๗ ๒ ๕  แ ห ง แ ล ะ ม ีก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ก า ร แ บ ง ก ล ุม  อ บ ต .  เ ป น  ๓  ข น า ด  ค ือ  

๑ )  อ บ ต . ข น า ด ใ ห ญ  ( ส ว น ใ ห ญ จ ะ เ ป น  อ บ ต .  ช ั้น  ๑  เ ด ิม )  ๒ )  อ บ ต . ข น า ด ก ล า ง  ( ส  ว น ใ ห ญ  จ ะ เ ป  น  อ บ ต .  ช ั้ น  
๒  แ ล ะ  อ บ ต .  ช ั้น  ๓  เ ด ิม )  ๓ )  อ บ ต . ข น า ด เ ล ็ก  ( ส ว น ใ ห ญ จ ะ เ ป น  อ บ ต .  ช ั้น  ๔  แ ล ะ  อ บ ต .  ช ั้น  ๕  เ ด ิม )  

โ ด ย ม ีห ล ัก เ ก ณ ฑ ส ํา ค ัญ ท ี่ใ ช แ บ ง ข น า ด  อ บ ต .  ม ี ๕  เ ก ณ ฑ ท ี่ส ํา ค ัญ  ด ัง น ี้  
๑ )  เ ก ณ ฑ ร ะ ด ั บ ร า ย ไ ด  ( ๑ )  ร า ย ไ ด ไ ม ร ว ม เ ง ิน อ ุด ห น ุน ส ู ง ก ว า  ๒ ๐  ล า น บ า ท  เ ป น  อ บ ต . ข น า ด ใ ห ญ  ( ๒ )  

ร า ย ไ ด ไ ม ร ว ม เ ง ิน อ ุด ห น ุน  ๖ - ๒ ๐  ล า น บ า ท  เ ป  น  อ บ ต . ข น า ด ก ล า ง  ( ๓ )  ร า ย ไ ด ไ ม ร ว ม เ ง ิน อ ุด ห น ุน ต ่ํา ก ว า  ๖  ล า น บ า ท  
เ ป น  อ บ ต . ข น า ด เ ล ็ก  ๒ )  เ ก ณ ฑ ต ัว ช ี้ว ัด ด า น ค า ใ ช จ า ย บ ุค ล า ก ร  ๓ )  เ ก ณ ฑ ต ัว ช ี้ว ัด ด า น เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ แ ล ะ ส ัง ค ม  ( ๑ )  จ ํา น ว น
พ ื้น ท ี่ ( ๒ )  จ ํา น ว น ป ร ะ ช า ก ร  ( ๓ )  จ ํา น ว น โ ค ร ง ส ร า ง พ ื้น ฐ า น  ( ๔ )  จ ํา น ว น โ ร ง ฆ า ส ัต ว  ( ๕ )  จ ํา น ว น ต ล า ด ส ด  ( ๖ )  จ ํา น ว น
โ ร ง ง า น น ิค ม อ ุต ส า ห ก ร ร ม  ( ๗ )  จ ํา น ว น โ ร ง เ ร ีย น  ( ๘ )  จ ํา น ว น ศ ูน ย พ ัฒ น า เ ด ็ก  ( ๙ )  จ ํา น ว น โ ร ง แ ร ม  ( ๑ ๐ )  จ ํา น ว น ศ า ส น
ส ถ า น  ( ๑ ๑ )  จ ํา น ว น ส ถ า น พ ย า บ า ล  ( ๑ ๒ )  จ ํา น ว น ศ ูน ย ก า ร ค า  ( ๑ ๓ )  ก า ร ป ร ะ ก า ศ ใ ห  อ บ ต .  เ ป น เ ข ต ค ว บ ค ุ ม อ า ค า ร  
( ๑ ๔ )  ก า ร ป ร ะ ก า ศ ใ ห ใ ช บ ั ง ค ับ ก ฎ ห ม า ย ว า ด ว ย ก า ร ร ั ก ษ า ค ว า ม ส ะ อ า ด แ ล ะ ค ว า ม เ ป น ร ะ เ บ ีย บ เ ร ีย บ ร อ ย  ( ๑ ๕ )  จ ํา น ว น
ว ัส ด ุ อ ุป ก ร ณ  แ ล ะ เ ค ร ื่ อ ง ม ือ ด า น ก า ร ป อ ง ก ัน แ ล ะ บ ร ร เ ท า ส า ธ า ร ณ ภ ัย  ( ๑ ๖ )  จ ํา น ว น ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ แ ล ะ เ ค ร ื่อ ง ม ือ ด า น
ก า ร ก ํา จ ัด ข ย ะ แ ล ะ ส ิ่ง ป ฏ ิก ูล  ( ๑ ๗ )  จ ํา น ว น โ ค ร ง ส ร า ง ส ว น ร า ช ก า ร  ( ๑ ๘ )  จ ํา น ว น ห น ว ย ก ิจ ก า ร พ า ณ ิช ย  ๔ )  เ ก ณ ฑ 
ต ัว ช ี้ว ัด ด า น ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ( ๑ )  ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ด  า น ก า ร จ ัด เ ก ็บ ร า ย ไ ด  ( ๒ )  ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ด า น ก า ร บ ร ิ ห า ร
แ ผ น ง า น แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( ๓ )  ป ร ะ ส ิ ท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ด า น ง า น บ ุค ค ล  ( ๔ )  ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิ ผ ล ด า น
ก า ร บ ร ิก า ร  ๕ )  เ ก ณ ฑ ต ัว ช ี้ว ัด ด  า น ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ( ๑ )  ห ล ัก น ิ ต ิธ ร ร ม  ( ๒ )  ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม  ( ๓ )  ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  ( ๔ )  
ก า ร ม ี ส ว น ร ว ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  ( ๕ )  ห ล ัก ค ว า ม ร ั บ ผ ิด ช อ บ  ( ๖ )  ค ว า ม ค ุม ค า  

โ ค ร ง ส ร า ง ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล  
๑ .  ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  
อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ม ีฐ า น ะ เ ป น อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท  อ ง ถ ิ่น ร ูป แ บ บ ห น ึ่ง  ม ีโ ค ร ง ส ร า ง เ ป  น ไ ป ต า ม

บ ท บ ั ญ ญ ัต ิใ น ร ั ฐ ธ ร ร ม น ูญ  โ ด ย โ ค ร ง ส ร า ง ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิส ภ า ต ํา บ ล แ ล ะ อ ง ค ก า ร
บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ( ฉ บ ับ ท ี่ ๕ )  พ . ศ .  ๒ ๕ ๔ ๖  ป ร ะ ก อ บ ด ว ย ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล แ ล ะ น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร
ส ว น ต ํา บ ล  

ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ป ร ะ ก อ บ ด ว ย  ส ม า ช ิ ก ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ซ ึ่ ง ม า จ า ก ก า ร เ ล ื อ ก ต ั้ ง  
ห ม ู บ  า น ล ะ  ๒  ค น  ใ น ก ร ณ ี ท ี่ อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ใ ด ม ี  ๑  ห ม ู บ  า น  ใ ห  ห ม ู บ  า น น ั้ น เ ล ื อ ก ส ม า ช ิ ก ส ภ า อ ง ค  ก า ร
บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล จ ํา น ว น  ๖  ค น  แ ล ะ ใ น ก ร ณ ี ท ี่ อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ใ ด ม ี  ๒  ห ม ู บ  า น  ใ ห  อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น
ต ํา บ ล น ั้น ม ีส ม า ช ิก ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ห ม ูบ า น ล ะ  ๓  ค น  



 ๕

ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ใ ห ม ีว า ร ะ  ๔  ป  น ับ แ ต ว ัน เ ล ือ ก ต ั้ง  แ ล ะ ส ม า ช ิก ภ า พ ข อ ง ส ม า ช ิก ส ภ า อ ง ค  ก า ร
บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ิ้น ส ุด ล ง เ ม ื่อ  

( ๑ )  ถ ึง ค ร า ว อ อ ก ต า ม อ า ย ุ ข อ ง ส ภ า อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ห ร ื อ เ ม ื่ อ ม ี ก า ร ย ุ บ ส ภ า อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น
ต ํา บ ล  ( ๒ )  ต า ย  ( ๓ )  ล า อ อ ก  ( ๔ )  เ ป น ผ ูไ ด เ ส ีย ใ น ท า ง ต ร ง ห ร ื อ ท า ง อ  อ ม ใ น ส ั ญ ญ า ก ั บ อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ท ี่ ต น
ด ํา ร ง ต ํา แ ห น ง  ห ร ือ ใ น ก ิจ ก า ร ท ี่ก ร ะ ท ํา ใ ห  อ บ ต .  ( ๕ )  ข า ด ค ุณ ส ม บ ัต ิห ร ือ ม ีล ัก ษ ณ ะ ต อ ง ห า ม เ ก ี่ย ว ก ับ ค ุณ ส ม บ ัต ิผ ูม ีส ิท ธ ิ
ส ม ัค ร ร ับ เ ล ือ ก ต ั้ง เ ป น ส ม า ช ิก ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ( ๖ )  ไ ม  ไ ด  อ ย ู ป ร ะ จ ํ า ใ น ห ม ู บ  า น ท ี่ ต น ไ ด  ร ั บ เ ล ื อ ก ต ั้ ง เ ป  น
ร ะ ย ะ เ ว ล า ต ิด ต อ ก ัน เ ก ิน  ๖  เ ด ือ น  ( ๗ )  ข า ด ป ร ะ ช ุม ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ต ิด ต อ ก ัน  ๓  ค ร ั้ง  โ ด ย ไ ม ม ีเ ห ต ุผ ล ท ี่
ส ม ค ว ร  ( ๘ )  ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ม ีม ต ิใ ห พ น จ า ก ต ํา แ ห น ง  เ น ื่อ ง จ า ก ม ี พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ท ี่ เ ส ื่ อ ม เ ส ี ย ห ร ื อ ก  อ ค ว า ม
ไ ม  ส ง บ เ ร ี ย บ ร  อ ย แ ก  อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ห ร ื อ ท ํ า ใ ห  อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล เ ส ื่ อ ม เ ส ี ย  ( ๙ )  ร า ษ ฎ ร ใ น เ ข ต
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ไ ด ล ง ค ะ แ น น เ ส ีย ง ใ ห พ น จ า ก ต ํา แ ห น ง  

ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ใ ห ม ีป ร ะ ธ า น ส ภ า แ ล ะ ร อ ง ป ร ะ ธ า น ส ภ า  ๑  ค น  ซ ึ่ง เ ล ือ ก จ า ก ส ม า ช ิก ส ภ า
อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล  แ ล ว ใ ห น า ย อ ํา เ ภ อ แ ต ง ต ั้ ง ป ร ะ ธ า น แ ล ะ ร อ ง ป ร ะ ธ า น ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ต า ม
ม ต ิข อ ง ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล  โ ด ย ท ี่ป ร ะ ธ า น แ ล ะ ร อ ง ป ร ะ ธ า น ส ภ า ด ํา ร ง ต ํา แ ห น ง จ น ค ร บ อ า ย ุข อ ง ส ภ า ห ร ือ ม ี
ก า ร ย ุบ ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ( ม า ต ร า  ๔ ๙ )  

ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ม ีอ ํา น า จ ห น า ท ี่ ( ม า ต ร า  ๔ ๖ )  ด ัง ต อ ไ ป น ี้ 
( ๑ )  ใ ห  ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ แ ผ น พ ั ฒ น า ต ํ า บ ล เ พ ื่ อ เ ป  น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร ข อ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น

ต ํา บ ล  ( ๒ )  พ ิจ า ร ณ า ใ ห ค ว า ม เ ห ็น ช อ บ ร า ง ข อ บ ัญ ญ ัต ิอ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํ า บ ล  ร  า ง ข  อ บ ั ญ ญ ั ต ิ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ  า ย
ป ร ะ จ ํา ป  ร า ง ข อ บ ัญ ญ ัต ิง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ  า ย เ พ ิ่ ม เ ต ิ ม  ( ๓ )  ค ว บ ค ุ ม ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ค ณ ะ ผ ู บ ร ิ ห า ร ใ ห  เ ป  น ไ ป ต า ม
น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น พ ั ฒ น า ต ํ า บ ล ต า ม  ( ๑ )  แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ี ย บ  แ ล ะ ข  อ บ ั ง ค ั บ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร  ( ๔ )  เ ล ื อ ก
ป ร ะ ธ า น ส ภ า  ร อ ง ป ร ะ ธ า น ส ภ า  แ ล ะ เ ล ข า น ุ ก า ร ส ภ า  อ บ ต .  ( ๕ )  ร ั บ ท ร า บ น โ ย บ า ย ข อ ง น า ย ก อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น
ต ํา บ ล ก อ น น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล เ ข า ร ับ ห น า ท ี่ แ ล ะ ร ับ ท ร า บ ร า ย ง า น แ ส ด ง ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม น โ ย บ า ย
ท ี่น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ไ ด แ ถ ล ง ไ ว ต อ ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล เ ป น ป ร ะ จ ํา ท ุก ป  ( ๖ )  ใ น ท ี่ป ร ะ ช ุม ส ภ า
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ส ม า ช ิก ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ม ีส ิท ธ ิ ต ั้ ง ก ร ะ ท ู ถ า ม ต  อ น า ย ก อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น
ต ํา บ ล ห ร ือ ร อ ง น า ย ก อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล อ ั น เ ก ี่ ย ว ก ั บ ง า น ใ น ห น  า ท ี่ ไ ด   ( ๗ )  ส ภ า อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ม ี
อ ํา น า จ ใ น ก า ร เ ส น อ บ ัญ ญ ัต ิข อ เ ป ด อ ภ ิป ร า ย ท ั่ว ไ ป เ พ ื่อ ใ ห น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล แ ถ ล ง ข อ เ ท ็จ จ ร ิ ง ห ร ื อ แ ส ด ง
ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ใ น ป ญ ห า เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล โ ด ย ไ ม ม ีก า ร ล ง ม ต ิ ไ ด   ( ๘ )  ส ภ า อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร
ส ว น ต ํา บ ล ม ีอ ํา น า จ ใ น ก า ร เ ล ือ ก ป ล ัด อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ห ร ือ ส ม า ช ิก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ค น ใ ด ค น ห น ึ่ ง
เ ป น เ ล ข า น ุก า ร ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  

ป ร ะ ธ า น ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ม ีห น า ท ี่ด ํา เ น ิน ก า ร ป ร ะ ช ุม  แ ล ะ ด ํา เ น ิน ก า ร อ ื่น  ๆ  เ พ ื่อ ใ ห  เ ป น ไ ป ต า ม
ข อ บ ัง ค ับ ก า ร ป ร ะ ช ุม ท ี่ ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย ก ํา ห น ด  ข ณ ะ ท ี่ร อ ง ป ร ะ ธ า น ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ม ีห น า ท ี่ช ว ย
ป ร ะ ธ า น ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ต า ม ท ี่ ป ร ะ ธ า น ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ม อ บ ห ม า ย ใ ห ท ํา  
ใ น ก ร ณ ีท ี่ป ร ะ ธ า น ส ภ า อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ไ ม  ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ด  ใ ห ร อ ง ป ร ะ ธ า น ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น
ต ํา บ ล ป ฏ ิ บ ัต ิง า น แ ท น  ใ น ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ป ร ะ ช ุม ใ ห  ป ร ะ ธ า น ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล  เ ป น ผ ู เ ร ีย ก ป ร ะ ช ุม ส ภ า
อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ต า ม ส ม ัย ป ร ะ ช ุม แ ล ะ เ ป น ผ ู เ ป ด ห ร ือ ป ด ก า ร ป ร ะ ช ุม  ห า ก ว า ไ ม ม ีป ร ะ ธ า น ส ภ า อ ง ค ก า ร
บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ห ร ือ ป ร ะ ธ า น ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํ า บ ล ไ ม  เ ร ีย ก ป ร ะ ช ุม  ใ ห น า ย อ ํา เ ภ อ เ ป น ผ ูเ ร ีย ก ป ร ะ ช ุม
พ ร อ ม ท ั้ง เ ป น ผ ูเ ป  ด ห ร ือ ป ด ก า ร ป ร ะ ช ุม  



 ๖

เ ม ื่อ ต ํา แ ห น ง ป ร ะ ธ า น ห ร ือ ร อ ง ป ร ะ ธ า น ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ว า ง ล ง เ พ ร า ะ เ ห ต ุอ ื่น ใ ด น อ ก จ า ก ค ร บ
ว า ร ะ  ใ ห ม ีก า ร เ ล ือ ก ป ร ะ ธ า น ห ร ือ ร อ ง ป ร ะ ธ า น ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล แ ท น ต ํา แ ห น  ง ท ี่ ว  า ง ภ า ย ใ น  ๑ ๕  ว ั น น ั บ
แ ต ว ัน ท ี่ต ํา แ ห น ง น ั้น ว า ง ล ง  แ ล ะ ใ ห ผ ูซ ึ่ง ไ ด ร ับ เ ล ือ ก แ ท น น ั้น อ ย ู ใ น ต ํา แ ห น ง ไ ด เ พ ีย ง เ ท า ว า ร ะ ท ี่เ ห ล ือ อ ย ูข อ ง ผ ู ซ ึ่ ง ต น แ ท น  
( ม า ต ร า  ๕ ๑ )  เ ล ข า น ุก า ร ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ม า จ า ก ส ม า ช ิก ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ท ี่ไ ด ร ับ เ ล ือ ก ต ั้ ง
จ า ก ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ซ ึ่ง เ ล ข า น ุก า ร ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล จ ะ ด ํา ร ง ต ํา แ ห น ง เ ป น น า ย ก อ ง ค ก า ร
บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล แ ล ะ ร อ ง น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ไ ม ไ ด   โ ด ย ท ี่ เ ล ข า น ุ ก า ร ส ภ า อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ม ี
ห น า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ธ ุร ก า ร  ก า ร จ ัด ก า ร ป ร ะ ช ุม  แ ล ะ ง า น ท ี่ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ม อ บ ห ม า ย  

ส ม ัย ป ร ะ ช ุม ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  น า ย อ ํา เ ภ อ ต อ ง ก ํ า ห น ด ใ ห ส ม า ช ิก ส ภ า  อ บ ต .  ด ํา เ น ิน ก า ร ป ร ะ ช ุม
ส ภ า  อ บ ต .  ค ร ั้ง แ ร ก ภ า ย ใ น  ๑ ๕  ว ัน  น ับ แ ต ว ัน ป ร ะ ก า ศ ผ ล ก า ร เ ล ือ ก ต ั้ ง  แ ล ะ ใ ห ท ี่ ป ร ะ ช ุม เ ล ือ ก ป ร ะ ธ า น ส ภ า  ๑  ค น  
แ ล ะ ร อ ง ป ร ะ ธ า น ส ภ า  ๑  ค น  ซ ึ่ง ป ร ะ ธ า น ส ภ า แ ล ะ ร อ ง ป ร ะ ธ า น ส ภ า น ี้จ ะ ด ํา ร ง ต ํา แ ห น ง จ น ค ร บ ว า ร ะ  

ใ น ก ร ณ ีท ี่ส ภ า  อ บ ต .  ไ ม ส า ม า ร ถ จ ัด ใ ห  ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ค ร ั้ง แ ร ก ไ ด ภ า ย ใ น  ๑ ๕  ว ัน ด ัง ก ล า ว  ห ร ือ ม ี ก า ร ป ร ะ ช ุม แ ต 
ไ ม อ า จ เ ล ือ ก ป ร ะ ธ า น ส ภ า ไ ด  น า ย อ ํา เ ภ อ อ า จ เ ส น อ ผ ูว า ร า ช ก า ร จ ัง ห ว ัด ใ ห ม ีค ํา ส ั่ง ย ุ บ ส ภ า  อ บ ต .  

ใ น ป ห น ึ่ง ใ ห ส ภ า  อ บ ต .  ม ีส ม ัย ป ร ะ ช ุม ส า ม ัญ  ๒  ส ม ัย  ห ร ื อ ม า ก ก ว  า  ๒  ส ม ั ย  แ ต  ไ ม  เ ก ิ น  ๔  ส ม ั ย  ส ม ั ย ห น ึ่ ง  ๆ  
ไ ม เ ก ิน  ๑ ๕  ว ัน  แ ต อ า จ ข ย า ย ไ ด อ ีก โ ด ย ข อ อ น ุญ า ต น า ย อ ํา เ ภ อ  ว ัน เ ร ิ่ม ส ม ัย ป ร ะ ช ุม ส า ม ัญ ป ร ะ จ ํา ป ใ ห ส ภ า  อ บ ต .  เ ป น ผ ู
ก ํา ห น ด  

น อ ก จ า ก ส ม ัย ป ร ะ ช ุม ส า ม ั ญ แ ล ว  เ ม ื่ อ เ ห ็น ว า ม ีค ว า ม จ ํา เ ป น  ป ร ะ ธ า น ส ภ า  น า ย ก  อ บ ต .  ห ร ือ ส ม า ช ิก ส ภ า  
อ บ ต .  จ ํา น ว น ไ ม น อ ย ก ว า ค ร ึ่ ง ห น ึ่ ง ข อ ง จ ํา น ว น ส ม า ช ิก ส ภ า ท ี่ม ีอ ย ู อ า จ น ํา ค ํา ร  อ ง ย ื่น ต อ น า ย อ ํา เ ภ อ ข อ เ ป ด ป ร ะ ช ุม
ว ิส า ม ัญ ไ ด  

๒ .  น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  
น า ย ก อ ง ค  ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ท ํา ห น า ท ี่เ ป น ห ัว ห น า ฝ า ย บ ร ิห า ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํ า บ ล  ม า จ า ก ก า ร

เ ล ือ ก ต ั้ง โ ด ย ต ร ง ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น เ ข ต อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล  น า ย ก อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส า ม า ร ถ แ ต  ง ต ั้ ง
ผ ูช ว ย ด ํา เ น ิน ก า ร ไ ด  โ ด ย ส า ม า ร ถ แ ต ง ต ั้ง บ ุค ค ล ท ี่ไ ม ใ ช ส ม า ช ิก ส ภ า อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล เ ป  น ร อ ง น า ย ก อ ง ค  ก า ร
บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ไ ด  ๒  ค น  แ ล ะ เ ป น เ ล ข า น ุก า ร น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ไ ด  ๑  ค น  

น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ม ีว า ร ะ ก า ร ด ํา ร ง ต ํา แ ห น ง  ๔  ป  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ด ํา ร ง ต ํา แ ห น ง ต ิด ต อ ก ัน เ ก ิน  ๒  
ว า ร ะ ไ ม ไ ด  จ ะ ด ํา ร ง ต ํา แ ห น ง ไ ด อ ีก ค ร ั้ง เ ม ื่อ พ น ร ะ ย ะ เ ว ล า  ๔  ป น ับ แ ต ว ัน ท ี่พ น จ า ก ต ํ า แ ห น  ง  แ ม  ด ํ า ร ง ต ํ า แ ห น  ง ไ ม  ค ร บ
ร ะ ย ะ เ ว ล า  ๔  ป ก ็ใ ห น ับ เ ป น  ๑  ว า ร ะ  

ผ ูท ี่จ ะ ส ม ัค ร ร ับ เ ล ือ ก ต ั้ง เ ป น น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ต  อ ง ม ีค ุณ ส ม บ ัต ิแ ล ะ ไ ม ม ี ล ัก ษ ณ ะ ต อ ง ห า ม  ด ัง น ี้ 
๑ )  ม ีอ า ย ุไ ม ต ่ํา ก ว า  ๓ ๐  ป บ ร ิบ ูร ณ ใ น ว ั น เ ล ื อ ก ต ั้ ง  ๒ )  จ บ ก า ร ศ ึ ก ษ า ไ ม  ต ่ํ า ก ว  า  ม ั ธ ย ม ศ ึ ก ษ า ต อ น ป ล า ย  ห ร ื อ

เ ท ีย บ เ ท า  ห ร ือ เ ค ย เ ป น ส ม า ช ิก ส ภ า ต ํา บ ล  ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  น ัก บ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  ห ร ือ ส ม า ช ิ ก ร ั ฐ ส ภ า  ๓ )  ไ ม  เ ป  น ผ ู ม ี
พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ใ น ท า ง ท ุ จ ร ิ ต ห ร ื อ พ  น จ า ก ต ํ า แ ห น  ง ส ม า ช ิ ก ส ภ า ต ํ า บ ล  ส ม า ช ิ ก ส ภ า ท  อ ง ถ ิ่ น  ค ณ ะ ผ ู บ ร ิ ห า ร ท  อ ง ถ ิ่ น  ห ร ื อ
ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  ร อ ง ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  ห ร ือ เ ล ข า น ุก า ร ห ร ื อ ท ี่ ป ร ึ ก ษ า ข อ ง ผ ู บ ร ิ ห า ร ท  อ ง ถ ิ่ น  เ พ ร า ะ เ ห ต ุ ท ี่ ไ ม  ม ี ส  ว น ไ ด 
เ ส ีย ไ ม ว า จ ะ โ ด ย ท า ง ต ร ง ห ร ือ ท า ง อ อ ม ใ น ส ัญ ญ า  ห ร ือ ก ิ จ ก า ร ท ี่ ก ร ะ ท ํ า ก ั บ อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ย ั ง ไ ม  ถ ึ ง  ๕  ป  
น ับ ถ ึง ว ัน ร ับ ส ม ัค ร เ ล ือ ก ต ั้ง  

น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ม ีอ ํา น า จ ห น า ท ี่ ( ม า ต ร า  ๕ ๙ )  ด ัง ต อ ไ ป น ี้ 
๑ )  ก อ น เ ข า ร ับ ห น า ท ี่ น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ต อ ง แ ถ ล ง น โ ย บ า ย ต อ ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล

โ ด ย ไ ม ม ีก า ร ล ง ม ต ิ ห า ก ไ ม ส า ม า ร ถ ด ํา เ น ิน ก า ร ไ ด ใ ห ท ํา เ ป น ห น ัง ส ือ แ จ ง ต อ ส ม า ช ิก ส ภ า อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ท ุ ก



 ๗

ค น  แ ล ะ จ ัด ท ํา ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม น โ ย บ า ย ท ี่ไ ด แ ถ ล ง ไ ว ต อ ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล เ ป น ป ร ะ จ ํา ท ุ ก ป  
( ม า ต ร า  ๕ ๘ / ๕ )  ๒ )  อ ํา น า จ ห น า ท ี่ ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิ ส ภ า ต ํ า บ ล แ ล ะ อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล  ( ฉ บ ั บ ท ี่  ๕ )  พ . ศ .  
๒ ๕ ๔ ๖  ( ม า ต ร า  ๕ ๙ )  ก ํ า ห น ด ไ ว  ด ั ง น ี้  ( ๑ )  ก ํ า ห น ด น โ ย บ า ย โ ด ย ไ ม  ข ั ด ต  อ ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร
ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ใ ห  เ ป  น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย  น โ ย บ า ย  แ ผ น พ ั ฒ น า อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล  
ข อ บ ัญ ญ ัต ิ ร ะ เ บ ีย บ  แ ล ะ ข อ บ ัง ค ับ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร  ( ๒ )  ส ั่ง  อ น ุญ า ต  แ ล ะ อ น ุม ัต ิเ ก ี่ย ว ก ับ ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร
ส ว น ต ํา บ ล  ( ๓ )  แ ต ง ต ั้ง แ ล ะ ถ อ ด ถ อ น ร อ ง น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล แ ล ะ เ ล ข า น ุ ก า ร น า ย ก อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น
ต ํา บ ล  ( ๔ )  ว า ง ร ะ เ บ ีย บ เ พ ื่อ ใ ห ง า น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล เ ป น ไ ป ด ว ย ค ว า ม เ ร ีย บ ร อ ย  ( ๕ )  ร ัก ษ า ก า ร ใ ห เ ป น ไ ป
ต า ม ข อ บ ัญ ญ ัต ิอ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ( ๖ )  ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่อ ื่น ต า ม ท ี่บ ัญ ญ ัต ิไ ว ใ น พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิน ี้แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย อ ื่ น  
๓ )  ค ว บ ค ุม แ ล ะ ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ เ ป น ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า
ข า ร า ช ก า ร แ ล ะ ล ูก จ า ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ๔ )  น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ร อ ง น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น
ต ํ า บ ล  ห ร ื อ ผ ู ท ี่ น า ย ก อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ม อ บ ห ม า ย  ม ี ส ิ ท ธ ิ เ ข  า ป ร ะ ช ุ ม ส ภ า  แ ล ะ ม ี ส ิ ท ธ ิ แ ถ ล ง ข  อ เ ท ็ จ จ ร ิ ง  
ต ล อ ด จ น แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น เ ก ี่ย ว ก ับ ง า น ใ น ห น า ท ี่ข อ ง ต น ต อ ท ี่ป ร ะ ช ุม  แ ต ไ ม ม ีส ิท ธ ิอ อ ก เ ส ี ย ง ล ง ค ะ แ น น  ๕ )  ก ร ณ ีท ี่ไ ม 
ม ีผ ูด ํา ร ง ต ํา แ ห น ง ป ร ะ ธ า น แ ล ะ ร อ ง ป ร ะ ธ า น ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ห ร ือ ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํ า บ ล ถ ู ก ย ุ บ  
ห า ก ม ีก ร ณ ีท ี่ส ํา ค ัญ แ ล ะ จ ํา เ ป น เ ร ง ด ว น ซ ึ่ง ป ล อ ย ใ ห เ น ิ่น ช า ไ ป จ ะ ก ร ะ ท บ ต อ ป ร ะ โ ย ช น  ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ร า ช ก า ร ห ร ื อ ร า ษ ฎ ร  
น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล จ ะ ด ํา เ น ิน ก า ร ไ ป พ ล า ง ก อ น เ ท า ท ี่จ ํา เ ป น ก ็ไ ด   

ใ น ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ใ ห น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล เ ป น ผ ูแ ท น ข อ ง อ ง ค  ก า ร
บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  แ ล ะ เ ม ื่อ น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ไ ม ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่ไ ด  ใ ห ร อ ง น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร
ส  ว น ต ํ า บ ล ต า ม ล ํ า ด ั บ ท ี่ น า ย ก อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล แ ต  ง ต ั้ ง ไ ว  เ ป  น ผ ู ร ั ก ษ า ร า ช ก า ร แ ท น  น อ ก จ า ก น ั้ น  น า ย ก
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม า ร ถ ม อ บ อ ํ า น า จ ใ น ก า ร ส ั่ ง  อ น ุ ญ า ต  อ น ุ ม ั ต ิ  ใ ห  ร อ ง น า ย ก อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล  
ป ล ัด อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ร อ ง ป ล ัด อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล  ห ร ื อ ห ั ว ห น  า ส  ว น ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร
ส ว น ต ํา บ ล  ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร แ ท น ไ ด   

น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ น จ า ก ต ํา แ ห น ง เ ม ื่อ  
๑ )  ถ ึง ค ร า ว อ อ ก ต า ม ว า ร ะ  ๒ )  ต า ย  ๓ )  ล า อ อ ก โ ด ย ย ื่น ห น ัง ส ือ ล า อ อ ก ต อ น า ย อ ํา เ ภ อ  ๔ )  ข า ด ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ห ร ื อ

ม ีล ัก ษ ณ ะ ต อ ง ห า ม ต า ม ท ี่ก ฎ ห ม า ย ก ํา ห น ด  ๕ )  ก ร ะ ท ํา ก า ร ฝ า ฝ น ม า ต ร า  ๖ ๔ / ๒  ข อ ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ส ภ า ต ํ า บ ล แ ล ะ
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ( ฉ บ ับ ท ี่ ๕ )  พ . ศ .  ๒ ๕ ๔ ๖  ค ือ  

( ๑ )  ด ํ า ร ง ต ํ า แ ห น  ง ห ร ื อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น  า ท ี่ อ ื่ น ใ ด ใ น ส  ว น ร า ช ก า ร  ห น  ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ  ห ร ื อ ร ั ฐ ว ิ ส า ห ก ิ จ  เ ว  น แ ต 
ต ํา แ ห น ง ท ี่ด ํา ร ง ต า ม บ ท บ ัญ ญ ัต ิแ ห ง ก ฎ ห ม า ย  ( ๒ )  ร ับ เ ง ิน ห ร ือ ป ร ะ โ ย ช น ใ ด  ๆ  เ ป น พ ิเ ศ ษ จ า ก ส ว น ร า ช ก า ร  ห น  ว ย ง า น
ข อ ง ร ัฐ  ห ร ื อ ร ั ฐ ว ิ ส า ห ก ิ จ  น อ ก เ ห น ื อ ไ ป จ า ก ท ี่ ส  ว น ร า ช ก า ร  ห น  ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ  ห ร ื อ ร ั ฐ ว ิ ส า ห ก ิ จ  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก ั บ บ ุ ค ค ล ใ น
ธ ุร ก ิจ ก า ร ง า น ต า ม ป ก ต ิ ( ๓ )  เ ป น ผ ูม ีส ว น ไ ด เ ส ีย ไ ม ว า โ ด ย ท า ง ต ร ง ห ร ือ ท า ง อ อ ม ใ น ส ัญ ญ า ท ี่อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล
น ั้น เ ป น ค ูส ัญ ญ า ห ร ือ ใ น ก ิจ ก า ร ท ี่ก ร ะ ท ํา ใ ห แ ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล น ั้น  ห ร ือ ท ี่อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล น ั้ น จ ะ
ก ร ะ ท ํา  

บ ท บ ัญ ญ ั ต ิน ี้ไ ม ใ ห ใ ช บ ัง ค ับ ก ับ ก ร ณ ีท ี่น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ร อ ง น า ย ก อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล  
แ ล ะ เ ล ข า น ุก า ร น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ไ ด ร ับ เ บ ี้ย ห ว ัด  บ ํา เ ห น ็จ บ ํา น า ญ  ห ร ือ เ ง ิน ป พ ร ะ บ ร ม ว ง ศ า น ุว ง ศ  ห ร ือ
เ ง ิน อ ื่น ใ ด ใ น ล ัก ษ ณ ะ เ ด ีย ว ก ัน  แ ล ะ ไ ม ใ ห ใ ช บ ัง ค ับ ก ับ ก ร ณ ีท ี่บ ุค ค ล ด ัง ก ล า ว ร ับ เ ง ิ น ต อ บ แ ท น ค า เ บ ี้ย ป ร ะ ช ุ ม ห ร ื อ เ ง ิ น อ ื่ น
ใ ด  เ น ื่อ ง จ า ก ก า ร ด ํา ร ง ต ํา แ ห น ง ก ร ร ม า ธ ิก า ร ข อ ง ร ัฐ ส ภ า  ส ภ า ผ ูแ ท น ร า ษ ฎ ร  ว ุ ฒ ิ ส ภ า  ส ภ า อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ก า ร ส  ว น ต ํ า บ ล  
ห ร ือ ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น อ ื่น  ห ร ือ ก ร ร ม ก า ร ท ี่ม ีก ฎ ห ม า ย บ ัญ ญ ัต ิใ ห เ ป น โ ด ย ต ํา แ ห น ง  

 



 ๘

๖ )  ผ ูว า ร า ช ก า ร จ ัง ห ว ัด ส ั่ง ใ ห พ น จ า ก ต ํา แ ห น ง ต า ม ม า ต ร า  ๘ ๗ / ๑  ว ร ร ค ห า  ห ร ื อ ม า ต ร า  ๙ ๒  
( ๑ )  ก า ร พ น จ า ก ต ํา แ ห น ง ต า ม ม า ต ร า  ๘ ๗ / ๑  ว ร ร ค ห า  ค ือ  ก า ร ท ี่น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ไ ม  ย อ ม น ํ า

ร า ง ข อ บ ัญ ญ ัต ิง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ า ย ป ร ะ จ ํา ป ห ร ือ ร า ง ข อ บ ัญ ญ ัต ิ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ  า ย เ พ ิ่ ม เ ต ิ ม  ซ ึ่ ง ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ก  ไ ข โ ด ย
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ซ ึ่ง ต ั้ง โ ด ย น า ย อ ํา เ ภ อ เ พ ื่อ พ ิจ า ร ณ า ห า ข อ ย ุต ิค ว า ม ข ั ด แ ย ง จ า ก ก ร ณ ีท ี่ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ไ ม 
ร ับ ห ล ัก ก า ร ห ร ือ ไ ม เ ห ็น ช อ บ ก ับ ร า ง ข  อ บ ั ญ ญ ั ต ิ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ เ ส น อ โ ด ย น า ย ก อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ใ น ค ร ั้ ง แ ร ก  
เ ส น อ ต อ ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล เ พ ื่อ พ ิจ า ร ณ า ใ ห ม  ภ า ย ใ น  ๗  ว ั น  น ั บ แ ต  ไ ด  ร ั บ ร  า ง ข  อ บ ั ญ ญ ั ต ิ จ า ก น า ย อ ํ า เ ภ อ  
ก ร ณ ีน ี้ใ ห น า ย อ ํา เ ภ อ ร า ย ง า น ต อ ผ ูว า ร า ช ก า ร จ ัง ห ว ัด  เ พ ื่อ ส ั่ง ใ ห น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ น จ า ก ต ํา แ ห น ง  

( ๒ )  ก า ร พ น จ า ก ต ํา แ ห น ง ต า ม ม า ต ร า  ๙ ๒  ค ือ  น า ย อ ํา เ ภ อ ส อ บ ส ว น แ ล ว ป ร า ก ฏ ว า ก ร ะ ท ํา ก า ร ฝ า ฝ น ต อ ค ว า ม
ส ง บ เ ร ีย บ ร อ ย ห ร ือ ส ว ัส ด ิภ า พ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  ห ร ือ ล ะ เ ล ย ไ ม ป ฏ ิบ ัต ิต า ม  ห ร ือ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ไ ม ช อ บ ด ว ย อ ํา น า จ ห น  า ท ี่ จ ร ิ ง  
ก ร ณ ีน ี้น า ย อ ํา เ ภ อ ส า ม า ร ถ เ ส น อ ผ ูว า ร า ช ก า ร จ ัง ห ว ัด ส ั่ง ใ ห น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ น จ า ก ต ํา แ ห น ง ไ ด   

๗ )  ถ ูก จ ํา ค ุก โ ด ย ค ํา พ ิพ า ก ษ า ถ ึง ท ี่ ส ุด ใ ห  จ ํา ค ุก  
๘ )  ร า ษ ฎ ร ผ ูม ีส ิท ธ ิเ ล ือ ก ต ั้ง ใ น เ ข ต อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ม ี จ ํ า น ว น ไ ม  น  อ ย ก ว  า  ๓  ใ น  ๔  ข อ ง จ ํ า น ว น ผ ู ม ี

ส ิท ธ ิเ ล ือ ก ต ั้ง ท ี่ม า ล ง ค ะ แ น น เ ห ็น ว า น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ไ ม ส า ม า ร ถ ด ํ า ร ง ต ํ า แ ห น  ง ต  อ ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว  า
ด ว ย ก า ร ล ง ค ะ แ น น เ ส ีย ง เ พ ื่อ ถ อ ด ถ อ น ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น ห ร ือ ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  

๑ .  อ ํา น า จ ห น า ท ี่ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิส ภ า ต ํา บ ล แ ล ะ อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  พ . ศ .  ๒ ๕ ๓ ๗  
พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิส ภ า ต ํา บ ล แ ล ะ อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  พ . ศ .  ๒ ๕ ๓ ๗  ไ ด  ก ํ า ห น ด ใ ห  อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น

ต ํา บ ล ม ีอ ํา น า จ ห น า ท ี่ใ น ก า ร พ ัฒ น า ต ํา บ ล ท ั้ง ใ น ด า น เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  ส ัง ค ม  แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  ( ม า ต ร า  ๖ ๖ )  ภ า ร ก ิจ ห น า ท ี่ข อ ง
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล จ ึง ม ีข อ บ ข า ย ง า น ท ี่ก ว า ง ข ว า ง อ ีก ท ั้ง  พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ส ภ า ต ํ า บ ล แ ล ะ อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น
ต ํา บ ล  พ . ศ .  ๒ ๕ ๓ ๗  ซ ึ่ง แ ก ไ ข เ พ ิ่ม เ ต ิม โ ด ย พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิส ภ า ต ํา บ ล แ ล ะ อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ( ฉ บ ับ ท ี่  ๓ )  พ . ศ .  
๒ ๕ ๔ ๒  ก ํา ห น ด ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ม ีห น า ท ี่ต อ ง ท ํา ใ น เ ข ต  อ บ ต .  ( ม า ต ร า  ๖ ๗ )  ด ั ง ต  อ ไ ป น ี้  ( ๑ )  จ ั ด ใ ห  ม ี แ ล ะ
บ ํา ร ุง ร ัก ษ า ท า ง น ้ํา แ ล ะ ท า ง บ ก  ( ๒ )  ร ัก ษ า ค ว า ม ส ะ อ า ด ข อ ง ถ น น  ท า ง น ้ํา  ท า ง เ ด ิน  แ ล ะ ท ี่ ส า ธ า ร ณ ะ  ร ว ม ท ั้ ง ก ํ า จ ั ด ม ู ล
ฝ อ ย แ ล ะ ส ิ่ง ป ฏ ิก ูล  ( ๓ )  ป อ ง ก ัน โ ร ค แ ล ะ ร ะ ง ับ โ ร ค ต ิด ต อ  ( ๔ )  ป อ ง ก ัน แ ล ะ บ ร ร เ ท า ส า ธ า ร ณ ภ ัย  ( ๕ )  ส ง เ ส ร ิม ก า ร ศ ึ ก ษ า  
ศ า ส น า  แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  ( ๖ )  ส  ง เ ส ร ิ ม ก า ร พ ั ฒ น า ส ต ร ี  เ ด ็ ก  เ ย า ว ช น  ผ ู ส ู ง อ า ย ุ  แ ล ะ ผ ู พ ิ ก า ร  ( ๗ )  ค ุ ม ค ร อ ง  ด ู แ ล  แ ล ะ
บ ํ า ร ุ ง ร ั ก ษ า ท ร ั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิ แ ล ะ ส ิ่ ง แ ว ด ล  อ ม  ( ๘ )  บ ํ า ร ุ ง ร ั ก ษ า ศ ิ ล ป ะ  จ า ร ี ต ป ร ะ เ พ ณ ี  ภ ู ม ิ ป  ญ ญ า ท  อ ง ถ ิ่ น  แ ล ะ
ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ัน ด ีข อ ง ท อ ง ถ ิ่น  ( ๙ )  ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่อ ื่น ต า ม ท ี่ท า ง ร า ช ก า ร ม อ บ ห ม า ย โ ด ย จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ห ร ื อ บ ุ ค ล า ก ร
ใ ห ต า ม ค ว า ม จ ํา เ ป น แ ล ะ ส ม ค ว ร  น อ ก จ า ก น ั้น อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล อ า จ จ ัด ท ํา ก ิจ ก า ร ใ น เ ข ต  อ บ ต .  ( ม า ต ร า  ๖ ๘ )  
ด ัง ต อ ไ ป น ี้ ( ๑ )  ใ ห  ม ีน ้ํา เ พ ื่อ ก า ร อ ุป โ ภ ค  บ ร ิโ ภ ค  แ ล ะ ก า ร เ ก ษ ต ร  ( ๒ )  ใ ห ม ีแ ล ะ บ ํา ร ุง ก า ร ไ ฟ ฟ า ห ร ือ แ ส ง ส ว า ง โ ด ย ว ิธ ี อ ื่ น  
( ๓ )  ใ ห  ม ี แ ล ะ บ ํ า ร ุ ง ร ั ก ษ า ท า ง ร ะ บ า ย น ้ํ า  ( ๔ )  ใ ห  ม ี แ ล ะ บ ํ า ร ุ ง ส ถ า น ท ี่ ป ร ะ ช ุ ม  ก า ร ก ี ฬ า  ก า ร พ ั ก ผ  อ น ห ย  อ น ใ จ แ ล ะ
ส ว น ส า ธ า ร ณ ะ  ( ๕ )  ใ ห ม ีแ ล ะ ส ง เ ส ร ิม ก ล ุม เ ก ษ ต ร ก ร แ ล ะ ก ิจ ก า ร ส ห ก ร ณ  ( ๖ )  ส ง เ ส ร ิม ใ ห ม ี อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ใ น ค ร อ บ ค ร ั ว  
( ๗ )  บ ํา ร ุง แ ล ะ ส  ง เ ส ร ิ ม ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ช ี พ ข อ ง ร า ษ ฎ ร  ( ๘ )  ก า ร ค ุ ม ค ร อ ง ด ู แ ล แ ล ะ ร ั ก ษ า ท ร ั พ ย  ส ิ น อ ั น เ ป  น ส า ธ า ร ณ
ส ม บ ัต ิข อ ง แ ผ น ด ิน  ( ๙ )  ห า ผ ล ป ร ะ โ ย ช น จ า ก ท ร ัพ ย ส ิน ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ( ๑ ๐ )  ใ ห  ม ี ต ล า ด  ท  า เ ท ี ย บ เ ร ื อ  
แ ล ะ ท า ข า ม  ( ๑ ๑ )  ก ิจ ก า ร เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร พ า ณ ิช ย  ( ๑ ๒ )  ก า ร ท อ ง เ ท ี่ย ว  ( ๑ ๓ )  ก า ร ผ ัง เ ม ือ ง  

อ ํา น า จ ห น า ท ี่ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ต า ม ท ี่ ไ ด  ก ล  า ว ม า ข  า ง ต  น น ั้ น  ไ ม  เ ป  น ก า ร ต ั ด อ ํ า น า จ ห น  า ท ี่ ข อ ง
ก ร ะ ท ร ว ง  ท บ ว ง  ก ร ม  ห ร ื อ อ ง ค  ก า ร ห ร ื อ ห น  ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ  ใ น อ ั น ท ี่ จ ะ ด ํ า เ น ิ น ก ิ จ ก า ร ใ ด  ๆ  เ พ ื่ อ ป ร ะ โ ย ช น  ข อ ง
ป ร ะ ช า ช น ใ น ต ํ า บ ล  แ ต  ต  อ ง แ จ  ง ใ ห  อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ท ร า บ ล  ว ง ห น  า ต า ม ส ม ค ว ร  ใ น ก ร ณ ี น ี้ ห า ก อ ง ค  ก า ร
บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ม ี ค ว า ม เ ห ็ น เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร ด ํ า เ น ิ น ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล  า ว  ใ ห  ก ร ะ ท ร ว ง  ท บ ว ง  ก ร ม  ห ร ื อ อ ง ค  ก า ร ห ร ื อ



 ๙

ห น  ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ  น ํ า ค ว า ม เ ห ็ น ข อ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ไ ป ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ด ํ า เ น ิ น ก ิ จ ก า ร น ั้ น ด  ว ย  
( ม า ต ร า  ๖ ๙ )  

เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ห น า ท ี่ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิน ี้ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ม ีส ิท ธ ิไ ด ร ั บ ท ร า บ
ข อ ม ูล แ ล ะ ข า ว ส า ร จ า ก ท า ง ร า ช ก า ร ใ น เ ร ื่ อ ง ท ี่ เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ด ํา เ น ิน ก ิจ ก า ร ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร ใ น ต ํา บ ล  เ ว น แ ต ข อ ม ูล ห ร ือ
ข า ว ส า ร ท ี่ท า ง ร า ช ก า ร ถ ือ ว า เ ป น ค ว า ม ล ั บ เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ร ั ก ษ า ค ว า ม ม ั่น ค ง แ ห ง ช า ต ิ ( ม า ต ร า  ๗ ๐ )  

อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล อ า จ อ อ ก ข อ บ ั ญ ญ ัต ิอ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล  เ พ ื่อ ใ ช บ ัง ค ับ ใ น เ ข ต อ ง ค ก า ร
บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ไ ด เ ท า ท ี่ไ ม ข ัด ต อ ก ฎ ห ม า ย เ พ ื่ อ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม อ ํา น า จ ห น า ท ี่ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น
ต ํา บ ล  ห ร ือ เ ม ื่อ ม ีก ฎ ห ม า ย บ ัญ ญ ัต ิใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล อ อ ก ข อ บ ัญ ญ ัต ิห ร ือ ใ ห  ม ีอ ํา น า จ อ อ ก ข อ บ ั ญ ญ ัต ิ ใ น ก า ร
น ี้จ ะ ก ํา ห น ด ค า ธ ร ร ม เ น ีย ม ท ี่ จ ะ เ ร ีย ก เ ก ็ บ แ ล ะ ก ํา ห น ด โ ท ษ ป ร ั บ ผ ู ฝ า ฝ น ด ว ย ก ็ไ ด  แ ต ไ ม ใ ห ก ํา ห น ด โ ท ษ ป ร ั บ เ ก ิน ห น ึ่ง พ ัน
บ า ท  เ ว น แ ต จ ะ ม ี ก ฎ ห ม า ย บ ัญ ญ ัต ิไ ว เ ป น อ ย า ง อ ื่น  ( ม า ต ร า  ๗ ๑ )  

ใ น ส ว น ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น น ั้น  อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ม ีก า ร จ ัด แ บ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น อ อ ก เ ป  น  ส ํ า น ั ก ง า น
ป ล ัด อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  แ ล ะ ส ว น ต า ง  ๆ  ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ไ ด ต ั้ง ข ึ้น  โ ด ย ม ีพ น ัก ง า น ส  ว น ต ํ า บ ล เ ป  น
เ จ า ห น า ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ซ ึ่ง ต า ม ร ัฐ ธ ร ร ม น ูญ ฉ บ ับ  พ . ศ .  ๒ ๕ ๕ ๐  ใ ห เ ป ล ี่ย น พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล เ ป น ข า ร า ช ก า ร ส  ว น ต ํ า บ ล
ท ั้ง ห ม ด  

น อ ก จ า ก น ี้ อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม า ร ถ ข อ ใ ห  ข  า ร า ช ก า ร  พ น ั ก ง า น  ห ร ื อ ล ู ก จ  า ง ข อ ง ห น  ว ย ร า ช ก า ร  
ห น  ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ  ร ั ฐ ว ิ ส า ห ก ิ จ  ห ร ื อ ห น  ว ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น  ไ ป ด ํ า ร ง ต ํ า แ ห น  ง ห ร ื อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ช ั่ว ค ร า ว ไ ด โ ด ย ไ ม ข า ด จ า ก ต น ส ัง ก ัด เ ด ิม  โ ด ย ใ ห ผ ูว า ร า ช ก า ร จ ัง ห ว ัด เ ป  น ผ ู ม ี อ ํ า น า จ อ น ุ ญ า ต
ไ ด  ต า ม ค ว า ม จ ํา เ ป น  แ ล ะ ใ น ก ร ณ ีท ี่เ ป น ข า ร า ช ก า ร ซ ึ่ง ไ ม อ ย ูใ น อ ํา น า จ ข อ ง ผ ูว า ร า ช ก า ร จ ัง ห ว ัด  ใ ห ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย
ท ํา ค ว า ม ต ก ล ง ก ับ ห น ว ย ง า น ต น ส ัง ก ัด ก อ น แ ต ง ต ั้ง  

น อ ก จ า ก น ั้น อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล อ า จ ท ํา ก ิจ ก า ร น อ ก เ ข ต อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ห ร ื อ ร  ว ม ก ั บ ส ภ า
ต ํา บ ล  อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล  อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล  ห ร ื อ ห น  ว ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น อ ื่ น  เ พ ื่ อ
ก ร ะ ท ํา ก ิจ ก า ร ร ว ม ก ัน ไ ด  ท ั้ง น ี้  เ ม ื่ อ ไ ด  ร ั บ ค ว า ม ย ิ น ย อ ม จ า ก ส ภ า ต ํ า บ ล  อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล  อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร
ส ว น ต ํา บ ล  ห ร ือ ห น ว ย ก า ร บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ท ี่ เ ก ี่ ย ว ข  อ ง  แ ล ะ ก ิ จ ก า ร น ั้ น เ ป  น ก ิ จ ก า ร ท ี่ จ ํ า เ ป  น ต  อ ง ท ํ า แ ล ะ
เ ป น ก า ร เ ก ี่ย ว เ น ื่อ ง ก ับ ก ิจ ก า ร ท ี่อ ย ูใ น อ ํา น า จ ห น า ท ี่ข อ ง ต น  ( ม า ต ร า  ๗ ๓ )  

๒ . อ ํา น า จ ห น า ท ี่ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิก ํา ห น ด แ ผ น แ ล ะ ข ั้น ต อ น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํา น า จ ใ ห แ ก อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง
ส ว น ท อ ง ถ ิ่ น  พ . ศ .  ๒ ๕ ๔ ๒  

จ า ก ผ ล ข อ ง ร ั ฐ ธ ร ร ม น ู ญ แ ห  ง ร า ช อ า ณ า จ ั ก ร ไ ท ย  พ . ศ .  ๒ ๕ ๔ ๐  ไ ด  ก ํ า ห น ด ใ ห  ร ั ฐ ต  อ ง ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ ใ ห  ก ั บ
อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ใ น ฐ า น ะ ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล เ ป  น อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ร ู ป แ บ บ ห น ึ่ ง  ร ั ฐ
ต  อ ง ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ ใ ห  ก ั บ อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล  โ ด ย ไ ด  ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ไ ว  ใ น พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก ํ า ห น ด แ ผ น แ ล ะ
ข ั้น ต อ น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํา น า จ ใ ห แ ก อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  พ . ศ .  ๒ ๕ ๔ ๒  ซ ึ่ง พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิด ัง ก ล า ว ไ ด ก ํา ห น ด ใ ห 
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ม ีอ ํา น า จ แ ล ะ ห น า ท ี่ใ น ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิก า ร ส า ธ า ร ณ ะ เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น
ท อ ง ถ ิ่น ข อ ง ต น เ อ ง  ( ม า ต ร า  ๑ ๖ )  ด ัง น ี้  

( ๑ )  ก า ร จ ั ด ท ํ า แ ผ น พ ั ฒ น า ท  อ ง ถ ิ่ น ข อ ง ต น เ อ ง  ( ๒ )  ก า ร จ ั ด ใ ห  ม ี แ ล ะ บ ํ า ร ุ ง ร ั ก ษ า ท า ง บ ก  ท า ง น ้ํ า  แ ล ะ ท า ง
ร ะ บ า ย น ้ํา  ( ๓ )  ก า ร จ ัด ใ ห ม ีแ ล ะ ค ว บ ค ุม ต ล า ด  ท  า เ ท ี ย บ เ ร ื อ  ท  า ข  า ม  แ ล ะ ท ี่ จ อ ด ร ถ  ( ๔ )  ก า ร ส า ธ า ร ณ ู ป โ ภ ค แ ล ะ ก า ร
ก อ ส ร า ง อ ื่น  ๆ  ( ๕ )  ก า ร ส า ธ า ร ณ ูป ก า ร  ( ๖ )  ก า ร ส ง เ ส ร ิม  ก า ร ฝ ก  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ช ี พ  ( ๗ )  ก า ร พ า ณ ิ ช ย   แ ล ะ ก า ร
ส ง เ ส ร ิม ก า ร ล ง ท ุน  ( ๘ )  ก า ร ส ง เ ส ร ิม ก า ร ท อ ง เ ท ี่ย ว  ( ๙ )  ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  ( ๑ ๐ )  ก า ร ส ัง ค ม ส ง เ ค ร า ะ ห  แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า
ค ุณ ภ า พ ช ี ว ิ ต เ ด ็ ก  ส ต ร ี  ค น ช ร า  แ ล ะ ผ ู ด  อ ย โ อ ก า ส  ( ๑ ๑ )  ก า ร บ ํ า ร ุ ง ร ั ก ษ า ศ ิ ล ป ะ  จ า ร ี ต ป ร ะ เ พ ณ ี  ภ ู ม ิ ป  ญ ญ า ท  อ ง ถ ิ่ น  



 ๑๐

แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ัน ด ีข อ ง ท อ ง ถ ิ่น  ( ๑ ๒ )  ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ห ล ง ช ุม ช น แ อ อ ัด แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร เ ก ี่ย ว ก ับ ท ี่อ ย ูอ า ศ ัย  ( ๑ ๓ )  ก า ร
จ ัด ใ ห ม ีแ ล ะ บ ํา ร ุง ร ัก ษ า ส ถ า น ท ี่พ ัก ผ อ น ห ย อ น ใ จ  ( ๑ ๔ )  ก า ร ส ง เ ส ร ิม ก ีฬ า  ( ๑ ๕ )  ก า ร ส ง เ ส ร ิม ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย  ค ว า ม เ ส ม อ
ภ า ค  แ ล ะ ส ิท ธ ิเ ส ร ีภ า พ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  ( ๑ ๖ )  ส ง เ ส ร ิม ก า ร ม ีส ว น ร ว ม ข อ ง ร า ษ ฎ ร ใ น ก า ร พ ัฒ น า ท อ ง ถ ิ่น  ( ๑ ๗ )  ก า ร ร ัก ษ า
ค ว า ม ส ะ อ า ด แ ล ะ ค ว า ม เ ป น ร ะ เ บ ี ย บ เ ร ี ย บ ร  อ ย ข อ ง บ  า น เ ม ื อ ง  ( ๑ ๘ )  ก า ร ก ํ า จ ั ด ม ู ล ฝ อ ย  ส ิ่ ง ป ฏ ิ ก ู ล  แ ล ะ น ้ํ า เ ส ี ย  ( ๑ ๙ )  
ก า ร ส า ธ า ร ณ ส ุ ข  ก า ร อ น า ม ั ย ค ร อ บ ค ร ั ว  แ ล ะ ก า ร ร ั ก ษ า พ ย า บ า ล  ( ๒ ๐ )  ก า ร จ ั ด ใ ห  ม ี แ ล ะ ค ว บ ค ุ ม ส ุ ส า น แ ล ะ ฌ า ป น
ส ถ า น  ( ๒ ๑ )  ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร เ ล ี้ ย ง ส ั ต ว   ( ๒ ๒ )  ก า ร จ ั ด ใ ห  ม ี แ ล ะ ค ว บ ค ุ ม ก า ร ฆ  า ส ั ต ว   ( ๒ ๓ )  ก า ร ร ั ก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย  
ค ว า ม เ ป  น ร ะ เ บ ี ย บ เ ร ี ย บ ร  อ ย  แ ล ะ ก า ร อ น า ม ั ย  โ ร ง ม ห ร ส พ  แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ส ถ า น อ ื่ น  ๆ  ( ๒ ๔ )  ก า ร จ ั ด ก า ร  ก า ร
บ ํา ร ุง ร ัก ษ า  แ ล ะ ก า ร ใ ช ป ร ะ โ ย ช น จ า ก ป า ไ ม  ท ี่ด ิน  ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม  ( ๒ ๕ )  ก า ร ผ ัง เ ม ือ ง  ( ๒ ๖ )  ก า ร
ข น ส ง แ ล ะ ก า ร ว ิศ ว ก ร ร ม จ ร า จ ร  ( ๒ ๗ )  ก า ร ด ูแ ล ร ั ก ษ า ท ี่ ส า ธ า ร ณ ะ  ( ๒ ๘ )  ก า ร ค ว บ ค ุ ม อ า ค า ร  ( ๒ ๙ )  ก า ร ป  อ ง ก ั น แ ล ะ
บ ร ร เ ท า ส า ธ า ร ณ ภ ั ย  ( ๓ ๐ )  ก า ร ร ั ก ษ า ค ว า ม ส ง บ เ ร ี ย บ ร  อ ย  ก า ร ส  ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ป  อ ง ก ั น แ ล ะ ร ั ก ษ า ค ว า ม
ป ล อ ด ภ ัย ใ น ช ีว ิต แ ล ะ ท ร ัพ ย ส ิน  ( ๓ ๑ )  ก ิจ ก า ร อ ื่น ใ ด ท ี่เ ป น ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ท อ ง ถ ิ่น ต า ม ท ี่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ป ร ะ ก า ศ ก ํา ห น ด  

โ ค ร ง ส ร า ง ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล  
อ บ ต .  ม ีส ภ า ต ํา บ ล อ ย ูใ น ร ะ ด ับ ส ูง ส ุด  เ ป น ผ ูก ํา ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ ก ํา ก ั บ ด ูแ ล ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร  ข อ ง น า ย ก

อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ซ ึ่ ง เ ป น ผ ูใ ช อ ํา น า จ บ ร ิห า ร ง า น อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  แ ล ะ  ม ีพ น ั ก ง า น ป ร ะ จ ํา ท ี่ เ ป น
ข า ร า ช ก า ร ส ว น ท อ ง ถ ิ่น เ ป น ผ ู ท ํา ง า น ป ร ะ จ ํา ว ัน โ ด ย ม ีป ล ัด  อ บ ต .  เ ป น ห ัว ห น า ง า น บ ร ิห า ร  ภ า ย ใ น อ ง ค ก ร ม ี ก า ร แ บ  ง
อ อ ก เ ป น ห น ว ย ง า น ต า ง ๆ  ไ ด เ ท า ท ี่ จ ํา เ ป น ต า ม ภ า ร ะ ห น า ท ี่ข อ ง  อ บ ต . แ ต  ล ะ แ ห  ง เ พ ื่อ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง
ป ร ะ ช า ช น ใ น พ ื้น ท ี่ท ี่ ร ับ ผ ิด ช อ บ อ ย ู เ ช น  
  ๑ )  ส ํา น ัก ง า น ป ล ัด อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล    
  ๒ )  ก อ ง ค ล ั ง     

๓ )  ก อ ง ช า ง   
๔ )  ก อ ง ก า ร ศ ึก ษ า    
๕ )  ก อ ง ส ว ั ส ด ิก า ร ส ัง ค ม  
6 )  ก อ ง ส า ธ า ร ณ ส ุข  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๑

บ ท ท ี่ ๒  

ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุ ผ ล  

  โ ด ย ท ี่เ ป น ก า ร ส ม ค ว ร ใ ห พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล เ ข า ใ จ บ ท บ า ท ภ า ร ะ ห น า ท ี่ต อ ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร
จ ัด ก า ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ใ น ก า ร บ ูร ณ า ก า ร  ( I n t e g r a t e )  ใ ห เ ป น อ ง ค ก ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล
ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ป ร ะ ก อ บ ก ับ ร ัฐ บ า ล ไ ด ม ีก า ร ป ฏ ิร ูป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร  ก า ร ป ร ับ ป ร ุง โ ค ร ง ส ร า ง ใ ห  ห น  ว ย ง า น ม ี ค ว า ม ฉ ั บ
ไ ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  ล ด ข ั้น ต อ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ ห ร ว ด เ ร ็ ว ข ึ้ น เ พ ื่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ถ  า ย โ อ น ภ า ร ก ิ จ ข อ ง ห น  ว ย ร า ช ก า ร
ส ว น ก ล า ง แ ล ะ ส ว น ภ ูม ิภ า ค ส ูอ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ใ ห แ ล ว เ ส ร ็จ ภ า ย ใ น ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๕ ๕   

ว ิส ัย ท ัศ น ก า ร พ ัฒ น า ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  

“ ส า ม เ ง า ต ํ า บ ล ด ีน า อ ย ู   พ ัฒ น า เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ช ุม ช น เ ข ม แ ข ็ง    
ส ูส ัง ค ม แ ห ง ก า ร เ ร ีย น ร ู  ด ว ย ห ล ัก ก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร บ า น เ ม ือ ง ท ี่ด ี ”  

  อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส า ม เ ง า  จ ึ ง ไ ด  จ ั ด ท ํ า แ ผ น พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  ร ะ ย ะ  ๓  ป   (  พ . ศ .  ๒ ๕ ๕ ๕ -
๒ ๕ ๕ ๗ )  ข ึ้ น  เ พ ื่ อ พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ ข อ ง พ น ั ก ง า น ส  ว น ต ํ า บ ล แ ล ะ เ จ  า ห น  า ท ี่ ร ะ ด ั บ ผ ู ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ร ว ม ถ ึ ง ผ ู บ ร ิ ห า ร  ใ ห  ม ี
ท ัก ษ ะ แ ล ะ ค ว า ม ช ํา น า ญ ใ น ห น า ท ี่ท ี่จ ะ ต อ ง ป ฏ ิบ ัต ิ เ พ ื่อ ใ ห อ ง ค ก ร ก า ว ไ ป ส ูค ว า ม เ ป น เ ล ิศ ใ น อ น า ค ต  

  ท ั้ง น ี้ ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร จ ะ ม ุ ง เ น  น ไ ป ท ี่ ก า ร เ พ ิ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ บ ุ ค ล า ก ร  ก า ร พ ั ฒ น า เ ส ร ิ ม ค ว า ม ร ู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ค ว า ม เ ข  า ใ จ ใ น ว ิ ธ ี ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ น อ น า ค ต  ก า ร เ ต ร ี ย ม ค น ใ ห  พ ร  อ ม  
ก า ร ศ ึก ษ า ด ูง า น  ร ว ม ถ ึง ก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ย น ค ว า ม ร ู เ พ ื่อ จ ะ ไ ด ร ับ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ แ ล ะ ม ุม ม อ ง ท ี่ห ล า ก ห ล า ย  

  น อ ก จ า ก น ี้ ต า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ั ก ง า น ส  ว น ต ํ า บ ล จ ั ง ห ว ั ด ต า ก  เ ร ื่ อ ง  ห ล ั ก เ ก ณ ฑ  แ ล ะ
เ ง ื่อ น ไ ข เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  พ . ศ .  ๒ ๕ ๔ ๕  ล ง ว ัน ท ี่ ๒ ๖  พ ฤ ศ จ ิก า ย น  ๒ ๕ ๔ ๕  
ก ํา ห น ด ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล จ ัด ท ํา แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ ห ส อ ด ค ล อ ง ก ับ แ ผ น อ ั ต ร า ก ํ า ล ั ง  ๓  ป   ข อ ง อ ง ค  ก า ร
บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  อ ีก ท ั้ง เ ป น ก า ร เ ต ร ีย ม ก า ร เ พ ื่อ ร อ ง ร ับ ภ า ร ก ิจ ร ัฐ บ า ล ท ี่จ ะ ถ า ย โ อ น ใ ห  ท  อ ง ถ ิ่ น ด ํ า เ น ิ น ก า ร ใ น อ น า ค ต  
แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น ท ี่ส ํา ค ัญ อ ีก ป ร ะ ก า ร ห น ึ่ง  ค ือ  เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ใ น ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ต ั้ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ภ า ค บ ุค ล า ก ร
ใ ห เ ห ม า ะ ส ม ก ับ ส ถ า น ะ ท า ง ก า ร ค ล ัง ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ด ว ย  
 
พ ัน ธ ก ิจ ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า จ ะ ต อ ง ท ํา  
    อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า   ต ร ะ ห น ัก แ ล ะ เ ห ็น ค ว า ม ส ํา ค ัญ ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ท อ ง ถ ิ่น       ต า ม
ก ร อ บ อ ํ า น า จ   ห น  า ท ี่   แ ล ะ ภ า ร ก ิ จ ข อ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส า ม เ ง า   ท ี่ ม ุ ง เ น  น ใ ห  เ ก ิ ด ป ร ะ โ ย ช น  ส ุ ข ข อ ง
ป ร ะ ช า ช น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า   ใ น ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น         ใ น ท อ ง ถ ิ่น  ไ ด อ ย า ง ม ี
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ   พ ัน ธ ก ิจ ห ล ัก ก า ร พ ั ฒ น า อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส า ม เ ง า  จ ึ ง ถ ู ก ก ํ า ห น ด ใ ห  ม ี เ น ื้ อ ห า แ ล ะ ท ิ ศ ท า ง ท ี่
ส อ ด ค ล  อ ง ก ั น ก ั บ ค ว า ม ต  อ ง ก า ร   แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร แ ก  ไ ข ป  ญ ห า    ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น จ ั ง ห ว ั ด   โ ด ย ย ึ ด ห ล ั ก บ ร ิ ห า ร
ก ิจ ก า ร บ า น เ ม ือ ง ท ี่ด ี  ท ี่ป ร ะ ก อ บ ด ว ย   ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม   ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม   ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส    ห ล ัก ก า ร ม ีส ว น ร ว ม   ห ล ัก
ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ   แ ล ะ ห ล ัก ค ว า ม ค ุม ค า   โ ด ย ม ีพ ัน ธ ก ิจ   ด ัง น ี้  
   ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า  
 ๑ .  ด า น โ ค ร ง ส ร า ง พ ื้น ฐ า น  
 ๒ .  ด า น ก า ร ค ว า ม เ ข ม แ ข ็ง ใ น ภ า ค ก า ร เ ก ษ ต ร  



 ๑๒

 ๓ .  ด า น ก า ร ศ ึก ษ า   ศ า ส น า   แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม   ภ ูม ิป ญ ญ า ท อ ง ถ ิ่น  
 ๔ .  ด า น ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม  
 ๕ .  ด า น ค ุณ ภ า พ ช ีว ิ ต แ ล ะ ก า ร ส ร า ง ส ัง ค ม ท ี่เ ข ม แ ข ็ ง  
 ๖ .  ด า น ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ ก า ร บ ร ิก า ร  

ภ า ย ใ ต ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ั ฒ น า ท ั้ง  ๖  ด า น อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส  ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  ไ ด ก ํา ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร
พ ัฒ น า ต า ง  ๆ  ไ ว เ พ ื่อ เ ป น ท ิศ ท า ง ใ น ก า ร พ ั ฒ น า  ด ัง น ี้ 

 

๑ .  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า ด า น โ ค ร ง ส ร า ง พ ื้น ฐ า น   
  แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า  
   1 . 1  พ ัฒ น า เ ส น ท า ง ค ม น า ค ม ใ ห ไ ด ม า ต ร ฐ า น  ค ร อ บ ค ล ุม  แ ล ะ ท ั่ว ถ ึ ง  
   1 . 2  จ ัด ห า แ ล ะ พ ัฒ น า แ ห ล  ง น ้ํา เ พ ื่ อ ก า ร อ ุ ป โ ภ ค  บ ร ิโ ภ ค  
   1 . 3  พ ัฒ น า ร ะ บ บ ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค  ส า ธ า ร ณ ู ป ก า ร อ ย า ง ท ั่ว ถ ึง  
 

๒ .  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า ด า น ด า น ก า ร ค ว า ม เ ข ม แ ข ็ง ใ น ภ า ค ก า ร เ ก ษ ต ร  
  แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า  

               2 . 1  จ ัด ห า แ ล ะ พ ัฒ น า แ ห ล  ง น ้ํา เ พ ื่ อ ก า ร เ ก ษ ต ร                   
                2 . 2  ส ง เ ส ร ิ ม ส น ั บ ส น ุน ด า น ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ                                                                                                 

 

๓ .  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า ด า น ก า ร ศ ึก ษ า  ศ า ส น า แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  ภ ูม ิป ญ ญ า ท อ ง ถ ิ่ น  
  แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า  

3 . 1  พ ัฒ น า แ ล ะ ส ง เ ส ร ิม ก า ร บ ร ิ ห า ร ศ ูน ย พ ั ฒ น า เ ด ็ก เ ล ็ ก  
3 . 2  อ น ุร ัก ษ  ฟ น ฟ ู ส ง เ ส ร ิม แ ล ะ ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร ด า น ศ ิ ล ป ะ  ว ั ฒ น ธ ร ร ม  ภ ูม ิป ญ ญ า ท อ ง ถ ิ่น  

 

๔ .  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า ด า น ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม  
แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า  

   4 . 1  ส ง เ ส ร ิม  ส น ั บ ส น ุน  ส ร า ง จ ิต ส ํา น ึก แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ
ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม   
 
๕ .  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า ด า น ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต แ ล ะ ก า ร ส ร  า ง ส ั ง ค ม ท ี่เ ข ม แ ข ็ง  
  แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า  

   5 . 1  ส น ับ ส น ุน แ ล ะ ส ง เ ส ร ิม ก ิจ ก า ร ด า น  ส ุข ภ า พ แ ล ะ อ น า ม ัย ข อ ง ป ร ะ ช า ช น       
   5 . 2  ส ง เ ส ร ิม ก า ร ร ัก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย ใ น ช ีว ิต แ ล ะ ท ร ัพ ย ส ิน          
   5 . 3  ส ง เ ส ร ิม ส ว ัส ด ิ ก า ร ด า น ส ัง ค ม ส ง เ ค ร า ะ ห   แ ก ผ ู ส ูง อ า ย ุ ค น พ ิก า ร   ผ ูด อ ย โ อ ก า ส  แ ล ะ ผ ูป ว ย โ ร ค เ อ ด ส                                            
   5 . 4  ส น ับ ส น ุน  ส ง เ ส ร ิม ป ร ะ ช า ค ม แ ล ะ ก า ร ม ี ส ว น ร ว ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น          
  5 . 5  ส ง เ ส ร ิม ด า น ก า ร เ พ ิ่ ม ช อ ง ท า ง ก า ร ร ับ ร ูข อ ม ู ล ข า ว ส า ร ใ ห แ ก ป ร ะ ช า ช น  
 
๖ .  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า ด า น ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง อ ง ค ก ร ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ ก า ร บ ร ิก า ร  

แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า  
   ๖ . ๑   พ ัฒ น า อ ง ค ก ร ใ ห ม ีค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ต า ม ห ล ัก บ ร ิ ห า ร จ ัด ก า ร บ า น เ ม ือ ง ท ี่ด ี 
   ๖ . ๒   จ ัด ห า ว ัส ด ุ ค ร ุภ ัณ ฑ  ท ี่จ ํา เ ป น ส ํา ห ร ั บ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น  ส ง เ ส ร ิม ก า ร ม ี ส ว น ร ว ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น
ก า ร พ ัฒ น า ท อ ง ถ ิ่น  



 ๑๓

   6 . 3  ส น ับ ส น ุน ใ ห ม ี ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ ห ว า ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น แ ล ะ บ ู ร ณ า ก า ร
ร ว ม ก ับ ห น ว ย ง า น อ ื่น ด ํา เ น ิน ก า ร แ ท น ใ น ก ิจ ก ร ร ม อ ัน เ ป น ส า ธ า ร ณ ะ ป ร ะ โ ย ช น     
 
  ข อ  ๒ ๖ ๙  ใ ห อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล  จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  เ พ ื่อ เ พ ิ่ม พ ูน
ค ว า ม ร ู  ท ัก ษ ะ   ท ัศ น ค ต ิท ี่ด ี  ค ุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม   อ ัน จ ะ ท ํา ใ ห ป ฏ ิ บ ัต ิ ห น า ท ี่ร า ช ก า ร ใ น ต ํา แ ห น ง น ั้น ไ ด อ ย า ง ม ี
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  
    ใ น ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  ต อ ง ก ํา ห น ด ต า ม ก ร อ บ ข อ ง แ ผ น แ ม บ ท ก า ร พ ัฒ น า
พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  ท ี่  ก . อ บ ต . ก ํา ห น ด  โ ด ย ใ ห ก ํา ห น ด เ ป  น แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า พ น ั ก ง า น ส  ว น ต ํ า บ ล   ม ี ร ะ ย ะ เ ว ล า  ๓  ป  
ต า ม ก ร อ บ ข อ ง แ ผ น อ ัต ร า ก ํา ล ัง ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล น ั้น  
  ข อ  ๒ ๗ ๑  แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  อ ย า ง น อ ย ต อ ง ป ร ะ ก อ บ ด ว ย  

             ( ๑ )  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล  
             ( ๒ )  เ ป า ห ม า ย ก า ร พ ั ฒ น า  
             ( ๓ )  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ั ฒ น า  
              ( ๔ )  ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิ น ก า ร พ ั ฒ น า  
             ( ๕ )  ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร พ ัฒ น า  
             ( ๖ )  ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  

  ข อ  ๒ ๗ ๘  ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  จ ัด ท ํ า แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า พ น ั ก ง า น ส  ว น ต ํ า บ ล  ต า ม ข  อ  ๒ ๗ ๑  
แ ล ว เ ส น อ ใ ห  ก . อ บ ต .  พ ิจ า ร ณ า ใ ห ค ว า ม เ ห ็น ช อ บ  เ ม ื่อ  ก . อ บ ต .  ใ ห ค ว า ม เ ห ็น ช อ บ  

  ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ข อ ง  ก . อ บ ต .  ต า ม ว ร ร ค ห น ึ่ ง  ใ ห   ก . อ บ ต .  พ ิ จ า ร ณ า ถ ึ ง ค ว า ม จ ํ า เ ป  น ใ น ก า ร พ ั ฒ น า
ก ล ุ ม เ ป  า ห ม า ย ท ี่ เ ข  า ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร พ ั ฒ น า   ว ิ ธ ี ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร พ ั ฒ น า ง บ ป ร ะ ม า ณ  ท ี่
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล จ ัด ส ร ร ส ํา ห ร ับ ก า ร พ ัฒ น า   เ ม ื่อ  ก . อ บ ต .  พ ิ จ า ร ณ า ม ี ม ต ิ เ ห ็ น ช อ บ แ ล  ว  ใ ห  อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร
ส ว น ต ํา บ ล ป ร ะ ก า ศ ใ ช บ ัง ค ับ เ ป น แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล ต อ ไ ป  

  เ ม ื่อ ค ร บ ก ํา ห น ด ร อ บ ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ใ ช แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า ข  า ร า ช ก า ร อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล  ๓  ป  
แ ล  ว  ใ ห  อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ด ํ า เ น ิ น ก า ร จ ั ด ท ํ า แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า พ น ั ก ง า น ส  ว น ต ํ า บ ล   ต า ม ข  อ  ๒ ๗ ๑    เ ป  น
ร ะ ย ะ เ ว ล า   ๓   ป  ใ น ร อ บ ถ ัด ไ ป  ท ั้ง น ี้ ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม ร ะ ย ะ เ ว ล า ข อ ง แ ผ น อ ัต ร า ก ํา ล ัง พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล ด ว ย  

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๔

บ ท ท ี่ ๓  

เ ป า ห ม า ย ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า  

  ใ น ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น พ ั ฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล
ส า ม เ ง า น ั้น  น อ ก จ า ก ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุ ผ ล ท ี่ก ล า ว ข า ง ต น แ ล ว  ส ิ่ง ส ํา ค ัญ ท ี่ข า ด ไ ม ไ ด ข อ ง ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น พ ั ฒ น า  ก ็ค ือ  
“ เ ป า ห ม า ย ก า ร พ ั ฒ น า ”  ซ ึ่ง จ ะ เ ป น ส ิ่ง ส ํา ค ัญ ท ี่ จ ะ บ  ง บ อ ก ถ ึง เ ป  า ห ม า ย ห ล ัก ว า ก า ร พ ัฒ น า จ ะ เ น น ห น ัก ใ น ก ล ุม ง า น ด า น
ใ ด เ ป น ห ล ัก  ซ ึ่ ง เ ป า ห ม า ย ก า ร พ ั ฒ น า ฯ  ม ีด ัง น ี้ 

๑ .  เ พ ื่อ พ ั ฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล   ผ ูด ํา ร ง ต ํา แ ห น ง บ ร ิห า ร ท ุ ก ร ะ ด ับ ใ ห เ ป น น ัก บ ร ิ ห า ร ม ือ อ า ช ีพ ท ี่ 
ไ ด ม า ต ร ฐ า น ท ัด เ ท ี ย ม ก ั บ ข า ร า ช ก า ร ป ร ะ เ ภ ท อ ื่น  ภ า ย ใ น ป  ๒ ๕ ๕ ๕  

๒ .  เ พ ื่อ พ ั ฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล แ ล ะ ล ูก จ า ง  ผ ู ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ก ล ุ ม ง า น ต า ง ๆ  ท ั้ ง ก ล ุม ง า น ห ล ั ก  
แ ล ะ ก ล ุม ง า น ร อ ง ข อ ง แ ต ล ะ ส ว น ร า ช ก า ร ใ ห เ ป น ผ ูเ ช ี่ย ว ช า ญ แ ล ะ ช ํา น า ญ ก า ร ใ น ส า ย ว ิช า ช ีพ  ส า ย ว ิช า ก า ร  ส า ย ธ ุร ก า ร
แ ล ะ ส า ย อ ื่น ๆ  ร ว ม ท ั้ ง เ พ ื่ อ ใ ห ม ีค ว า ม ร ูใ น ด า น อ ื่น ท ี่จ ํา เ ป น แ ล ะ เ อ ื้อ ป ร ะ โ ย ช น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ภ า ย ใ น ป  ๒ ๕ ๕ ๕  
  ภ า ร ก ิจ ห ล ัก  
    ๑ .  ก า ร ป ร ับ ป ร ุ ง โ ค ร ง ส ร า ง พ ื้น ฐ า น  
    ๒ .  ก า ร ป ร ับ ป ร ุ ง แ ล ะ พ ั ฒ น า ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค  เ ช น  ไ ฟ ฟ า  น ้ํา ป ร ะ ป า  เ ป น ต น  
    ๓ .  ก า ร ร ัก ษ า ค ว า ม ส ะ อ า ด ข อ ง ถ น น  ท า ง เ ด ิน  แ ล ะ ท ี่ ส า ธ า ร ณ ะ  ร ว ม ท ั้ง ก า ร ก ํา จ ัด ข ย ะ ม ูล  
        ฝ อ ย แ ล ะ ส ิ่ง ป ฏ ิก ู ล  
     ๔ .  ก า ร ป อ ง ก ัน แ ล ะ ร ะ ง ับ โ ร ค ต ิด ต อ  
    ๕ .  ก า ร ป อ ง ก ัน แ ล ะ บ ร ร เ ท า ส า ธ า ร ณ ภ ัย  
    ๖ .  ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุ ง ก า ร เ ม ื อ ง แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร  
    ๗ .  ก า ร ส  ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก า ร ศ ึก ษ า  ศ า ส น า แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  
    ๘ .  ก า ร ส  ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก ล ุม อ า ช ีพ แ ล ะ ก า ร เ พ ิ่ ม ร า ย ไ ด แ ก ร า ษ ฎ ร  
    ๙ .  ก า ร ฟ น ฟ ูแ ล ะ ส  ง เ ส ร ิ ม ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  จ า ร ีต ป ร ะ เ พ ณ ีแ ล ะ ภ ูม ิป ญ ญ า ท อ ง ถ ิ่น  
    ๑ ๐ .  ก า ร ส ั ง ค ม ส ง เ ค ร า ะ ห แ ล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต เ ด ็ก  ส ต ร ี ค น ช ร า  ค น พ ิก า ร   
          ผ ูด อ ย โ อ ก า ส  
    ๑ ๑ .  ก า ร ส  ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ พ ัฒ น า ก ิ จ ก า ร ก ีฬ า  แ ล ะ ศ ูน ย เ ย า ว ช น  
    ๑ ๒ .  ก า ร ส  ง เ ส ร ิ ม ก า ร เ ก ษ ต ร แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ ท า ง ก า ร เ ก ษ ต ร  
    ๑ ๓ .  ก า ร พ ัฒ น า ร า ย ไ ด  แ ล ะ ห า ผ ล ป ร ะ โ ย ช น จ า ก ท ร ัพ ย  ส ิน ข อ ง อ บ ต .  
    ๑ ๔ .  ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น พ ั ฒ น า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  
    ๑ . ๕   ก า ร ส ง เ ส ร ิม ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย  ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค  แ ล ะ ส ิ ท ธ ิเ ส ร ีภ า พ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  

            ภ า ร ก ิจ ร อ ง  
๑ .  ก า ร จ ัด ร ะ เ บ ีย บ ช ุม ช น  ส ั ง ค ม แ ล ะ ก า ร ร ัก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย  ค ว า ม เ ป น ร ะ เ บ ีย บ

เ ร ีย บ ร อ ย  แ ล ะ ก า ร อ น า ม ัย  แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ส ถ า น อ ื่น ๆ  
๒ .  ก า ร ค ุม ค ร อ ง  ด ูแ ล  แ ล ะ บ ํา ร ุง ร ัก ษ า ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ ส ิ่ ง แ ว ด ล อ ม  
๓ .  ก า ร ว า ง แ ผ น  แ ล ะ ก า ร ส ง เ ส ร ิม ก า ร ล ง ท ุน ป ร ะ ก อ บ ก า ร ค า  
๔ .  ก า ร ส น ั บ ส น ุน แ ล ะ ส ง เ ส ร ิม อ ุต ส า ห ก ร ร ม ใ น ค ร ัว เ ร ือ น  
๕ .  ก า ร บ ํา ร ุง ร ัก ษ า ส ถ า น ท ี่ พ ัก ผ  อ น ห ย อ น ใ จ แ ล ะ ส ว น ส า ธ า ร ณ ะ  
๖ .  ก า ร ส  ง เ ส ร ิ ม ก ล ุม เ ก ษ ต ร ก ร แ ล ะ ก ิจ ก า ร ส ห ก ร ณ  



 ๑๕

๗ .  ก า ร ค ุม ค ร อ ง ด ูแ ล แ ล ะ ร ั ก ษ า ท ร ั พ ย ส ิน อ ัน เ ป น ส า ธ า ร ณ ส ม บ ัต ิ ข อ ง แ ผ น ด ิน  
๘ .  ก า ร ผ ั ง เ ม ือ ง  
๙ .  ก า ร ส  ง เ ส ร ิ ม ก า ร ม ีส ว น ร ว ม ข อ ง ร า ษ ฎ ร ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ท อ ง ถ ิ่น  
๑ ๐ .  ก า ร ส า ธ า ร ณ ส ุข  ก า ร อ น า ม ัย ค ร อ บ ค ร ัว  แ ล ะ ก า ร ร ัก ษ า พ ย า บ า ล  
๑ ๑ .  ก า ร จ ัด ก า ร  ก า ร บ ํา ร ุ ง ร ัก ษ า  แ ล ะ ก า ร ใ ช ป ร ะ โ ย ช น จ า ก ป า ไ ม  ท ี่ด ิน

ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม  
๑ ๒ .  ก า ร ด ูแ ล ร ัก ษ า ท ี่ ส า ธ า ร ณ ะ  
๑ ๓ .  ก า ร ร ั ก ษ า ค ว า ม ส ง บ เ ร ีย บ ร อ ย  ก า ร ส ง เ ส ร ิม แ ล ะ ส น ั บ ส น ุน ก า ร ป อ ง ก ัน แ ล ะ ร ัก ษ า ค ว า ม

ป ล อ ด ภ ัย ใ น ช ีว ิต แ ล ะ ท ร ัพ ย ส ิน  
๓ .  ก า ร เ ป ด โ อ ก า ส ใ ห พ น ั ก ง า น ส ว น ต ํา บ ล แ ล ะ ล ูก จ า ง ท ุก ค น ไ ป เ ข  า ร ับ ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม / ส ัม ม น า  แ ล ะ

พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ โ ด ย ว ิธ ีก า ร ต า ง ๆ  อ ย า ง น อ ย ป  ล ะ  ๑  ค ร ั้ง  
๔ .  น ํา เ ท ค โ น โ ล ย ีส า ร ส น เ ท ศ ม า ใ ช ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุค ค ล เ พ ื่อ เ พ ิ่ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิภ า พ ก า ร ป ฏ ิ บ ัต ิง า น

ใ ห ส ะ ด ว ก  ร ว ด เ ร ็ว  
๕ .  อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล  จ ัด ฝ ก อ บ ร ม พ ั ฒ น า ข า ร า ช ก า ร อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ใ น ส ั ง ก ัด

อ ย า ง น อ ย ป  ล ะ  ๑  ค ร ั้ง  
๖ .  ส ง บ ุค ล า ก ร เ ข า ร ั บ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ภ า ย น อ ก ห น ว ย ง า น ไ ม น อ ย ก ว  า ร อ ย ล ะ ส อ ง ข อ ง พ น ั ก ง า น แ ล ะ

ล ูก จ า ง ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล  
๗ .  จ า ง เ ห ม า เ อ ก ช น ห ร ือ ผ ูเ ช ี่ย ว ช า ญ ด า น ก า ร พ ั ฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย ใ ห บ ร ิ ห า ร จ ัด ก า ร พ ัฒ น า

บ ุค ล า ก ร อ ย า ง น อ ย  ๑  ค ร ั้ง ใ น ร อ บ  ๓  ป  
๘ .  ต ิด ต า ม ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ส ัม ม น า ท ุก โ ค ร ง ก า ร  
๙ .  จ ัด ส ว ัส ด ิ ก า ร แ ล ะ ส ิ ท ธ ิป ร ะ โ ย ช น ต า ง ๆ ใ ห แ ก บ ุค ล า ก ร อ ย า ง น อ ย ป ล ะ  ๑  โ ค ร ง ก า ร  
๑ ๐ .  จ ัด ท ํา ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล แ ล ะ ล ู ก จ า ง  ด า น ค ว า ม ร ู ท ัก ษ ะ  

ท ัศ น ค ต ิ จ ร ิย ธ ร ร ม  แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ  เ พ ื่อ เ ป น เ ก ณ ฑ ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ท ุก ร ะ ด ับ  
๑ ๑ .  พ ัฒ น า ค ว า ม ร ูข ั้น พ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น แ ก บ ุค ล า ก ร ท ุก ต ํา แ ห น ง  ท ุก ร ะ ด ับ ก อ น ก า ร เ ล ื่ อ น

ร ะ ด ับ ห ร ือ แ ต  ง ต ั้ง ด ํา ร ง ต ํา แ ห น ง ใ ห  ส ูง ข ึ้น  
๑ ๒ .  จ ัด ท ํา เ อ ก ส า ร เ ผ ย แ พ ร  ป ร ะ ช า ส ั ม พ ัน ธ ผ ล ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  เ ฉ ล ี่ย ป  ล ะ  ๑  ค ร ั้ง  

 
 

 

 

 

 

 

 



 ๑๖

บ ท ท ี่ ๔  

ห ล ัก ส ู ต ร ก า ร พ ัฒ น า  

  ต า ม ป ร ะ ก า ศ  ก . อ บ ต . จ ัง ห ว ัด ต า ก   เ ร ื่อ ง ห ล ัก เ ก ณ ฑ แ ล ะ เ ง ื่อ น ไ ข เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ข อ ง
อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล   ล ง ว ั น ท ี่  ๒ ๖   พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น   ๒ ๕ ๔ ๕   ข  อ  ๒ ๗ ๔  ไ ด  ก ํ า ห น ด ใ ห  ห ล ั ก ส ู ต ร ใ น ก า ร พ ั ฒ น า
ส ํา ห ร ับ พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง ต อ ง ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า อ ย า ง น อ ย ใ น ห ล ัก ส ูต ร ห น ึ่ง ห ร ือ ห ล า ย ห ล ัก ส ูต ร  ด ัง น ี้ 

๑ .  ห ล ัก ส ูต ร ค ว า ม ร ูพ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ร า ช ก า ร  
๒ .  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ั ฒ น า เ ก ี่ย ว ก ับ ง า น ใ น ห น า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  
๓ .  ห ล ัก ส ูต ร ค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ัก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต ล ะ ต ํา แ ห น  ง  
๔ .  ห ล ัก ส ูต ร ด า น ก า ร บ ร ิ ห า ร  
๕ .  ห ล ัก ส ูต ร ด า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  

ก า ร พ ัฒ น า ผ ูใ ต บ ั ง ค ับ บ ั ญ ช า น ั้น   ต อ ง พ ัฒ น า ท ั้ ง   ๕   ด า น   ไ ด  แ ก   
  ( ๑ )   ด า น ค ว า ม ร ูท ั่ว ไ ป ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ัต ิง า น   ไ ด แ ก   ค ว า ม ร ูท ี่เ ก ี่ ย ว ข อ ง ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น โ ด ย ท ั่ว ไ ป   
เ ช น   ส ถ า น ท ี่  โ ค ร ง ส ร า ง ข อ ง ง า น   น โ ย บ า ย ต า ง  ๆ   
  ( ๒ )   ด า น ค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ัก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง   ไ ด แ ก   ค ว า ม ร ูค ว า ม ส า ม า ร ถ  ใ น ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ต ํา แ ห น ง ห น ึ่ง ต ํา แ ห น  ง ใ ด โ ด ย เ ฉ พ า ะ  เ ช น  ง า น ฝ ก อ บ ร ม  ง า น พ ิม พ ด ีด  ง า น ด า น ช า ง    
  ( ๓ )   ด า น ก า ร บ ร ิห า ร   ไ ด แ ก   ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ท ี่ เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ค น     เ ช น   
ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น   ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น   ก า ร จ ู ง ใ จ   ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  
  ( ๔ )   ด า น ค ุณ ส ม บ ัต ิส ว น ต ัว   ไ ด แ ก   ก า ร ช ว ย เ ส ร ิม บ ุค ล ิก ภ า พ ท ี่ด ี  ส ง เ ส ร ิม ใ ห ส า ม า ร ถ ป ฏ ิ บ ัต ิง า น
ร ว ม ก ับ บ ุค ค ล อ ื่น ไ ด อ ย า ง ร า บ ร ื่น   แ ล ะ ม ี ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ   เ ช น   ม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ก า ร ท ํา ง า น   ก า ร ส ื่อ ค ว า ม ห ม า ย   ก า ร
เ ส ร ิม ส ร า ง ส ุข ภ า พ อ น า ม ัย  
  ( ๕ )   ด า น ค ุณ ธ ร ร ม   แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม   ไ ด แ ก   ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น   
เ ช น   จ ร ิย ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น   ก า ร พ ั ฒ น า ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต   เ พ ื่อ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิภ า พ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น อ ย า ง ม ีค ว า ม ส ุข  

๑ .  ห ล ัก ส ูต ร ค ว า ม ร ูพ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  
๑ . ๑  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล  
 ใ น ก า ร พ ัฒ น า ป ร ะ เ ท ศ ช า ต ิใ ห เ จ ร ิญ ก า ว ห น า น ั้น  ม ีป จ จ ัย ท ี่ส ํา ค ัญ ท ี่ส ุด ท ี่จ ะ ช ว ย ใ ห ก า ร พ ัฒ น า  

ป ร ะ เ ท ศ บ ร ร ล ุจ ุด ห ม า ย  ก ็ค ือ  ท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ น ั้น ๆ  ใ น ร ะ บ บ ย  อ ย ข อ ง อ ง ค  ก า ร ก ็ เ ช  น เ ด ี ย ว ก ั น  ค น ห ร ื อ
ม น ุ ษ ย  น ั บ เ ป  น ป  จ จ ั ย ส ํ า ค ั ญ ท ี่ จ ะ น ํ า ผ ล ส ํ า เ ร ็ จ ม า ส ู อ ง ค  ก า ร  ก า ร ท ี่ จ ะ ไ ด   ค น ด ี ม ี ค ว า ม ร ู  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ม ี พ ฤ ต ิ ก ร ร ม  
ค  า น ิ ย ม  แ ล ะ ท ั ศ น ค ต ิ ท ี่ ด ี ม ี แ ร ง จ ู ง ใ จ ใ น ก า ร ท ํ า ง า น ม า ส ู อ ง ค  ก า ร น ั้ น  จ ะ ต  อ ง อ า ศ ั ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร ม น ุ ษ ย  ท ี่ ม ี
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ค ํา น ึง ถ ึง ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค  ห ล ัก ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ค ือ  ก า ร ใ ห ไ ด ค น ด ีเ ข า ม า ส ูอ ง ค ก ร  ก า ร พ ัฒ น า ค น ด ีใ ห 
ด ีย ิ่ง ข ึ้น  แ ล ะ ก า ร ร ัก ษ า ค น ด ีไ ว ใ น อ ง ค ก ร ใ ห น า น ท ี่ส ุด  ป จ จ ุบ ั น เ ป  น ย ุ ค ข อ ง ก า ร แ ข  ง ข ั น อ ย  า ง ก ว  า ง ข ว า ง โ ล ก ม ี ล ั ก ษ ณ ะ
เ ป น ห น ึ่ง เ ด ีย ว ด ว ย ก า ร ร ับ ร ู ข อ ม ูล ข า ว ส า ร ไ ด อ ย า ง ท ั่ว ถ ึง  ร ว ด เ ร ็ว ท ํา ใ ห ค น ม ีโ อ ก า ส ท ี่จ ะ เ ล ือ ก ท ํ า ง า น ท ี่ ต น ค ิ ด ว  า ด ี ท ี่ ส ุ ด  
ไ ด ผ ล ต อ บ แ ท น ม า ก ท ี่ส ุด  ซ ึ่ง ก อ ใ ห เ ก ิด ป ญ ห า ส ม อ ง ไ ห ล ท ั้ง จ า ก ภ า ค ร ัฐ ไ ป ภ า ค เ อ ก ช น ห ร ือ ภ า ค เ อ ก ช น ด  ว ย ก ั น  ป  ญ ห า
ด ัง ก ล า ว น ี้ส ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ ภ า ค ร ัฐ โ ด ย ร ว ม  ท ํา ใ ห ไ ด ค น ท ี่ไ ม ต ั้ง ใ จ  ห ร ื อ ม ีค ว า ม ร ูค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ร ะ ด ับ ร อ ง ๆ  เ ข า ม า ใ น
ร ะ บ บ ร า ช ก า ร  ท ํา ใ ห พ ัฒ น า ป ร ะ เ ท ศ เ ก ิด จ ุด อ อ น  เ พ ร า ะ ค ว า ม ไ ม เ ข ม แ ข ็ง ข อ ง ภ า ค ร ั ฐ  ฉ ะ น ั้ น  แ น ว ท า ง ท ี่ อ ง ค  ก า ร ข อ ง
ร ัฐ แ ต ล ะ แ ห ง จ ะ ต อ ง ช ว ย ต น เ อ ง ค ือ ก า ร ส ร า ง แ ร ง จ ูง ใ จ ใ น ก า ร ท ํา ง า น ภ า ย ใ น อ ง ค ก ร ไ ด แ ก  ก า ร ส ร  า ง ท ั ศ น ค ต ิ ใ ห  ค น เ ก ิ ด



 ๑๗

ค ว า ม ร ัก แ ล ะ จ ง ร ัก ภ ัก ด ีต อ อ ง ค ก า ร  ห ร ื อ ก า ร จ ู ง ใ จ ด  ว ย ส ิ ท ธ ิ ป ร ะ โ ย ช น  ต  า ง ๆ  เ ช  น  ก า ร จ ั ด ส ว ั ส ด ิ ก า ร ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม  จ ั ด
เ ว ล า ท ํา ง า น  แ ล ะ ใ ห โ อ ก า ส ท ํา ง า น ท ี่ต ร ง ก ับ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ก า ร ส ร า ง ค ว า ม เ จ ร ิญ ก า ว ห น า ใ น ห น า ท ี่ก า ร ง า น  โ ด ย เ ฉ พ า ะ
อ ย า ง ย ิ่ง ข า ร า ช ก า ร ท ี่ไ ด ร ับ ก า ร บ ร ร จ ุแ ต ง ต ั้ ง ใ ห ม  ห ร ื อ โ อ น ม า ร ั บ ร า ช ก า ร ใ น อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล  เ ป  น ค ร ั้ ง แ ร ก
ค ว ร ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ูพ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  เ พ ื่อ ใ ห เ ข า ใ จ ธ ร ร ม เ น ีย ม ใ น ก า ร ท ํา ง า น ร ะ บ บ ร า ช ก า ร  
 ๑ . ๒  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   
  ๑ .  เ พ ื่อ ร ัก ษ า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล ท ี่ด ีไ ว ใ ห ป ฏ ิบ ัต ิง า น ภ า ย ใ น ห น ว ย ง า น น า น ท ี่ส ุด  
  ๒ .  เ พ ื่ อ เ ส ร ิ ม ส ร  า ง ข ว ั ญ แ ล ะ ก ํ า ล ั ง ใ จ แ ก  บ ุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ท ั้ ง ใ น ด  า น ค ว า ม ก  า ว ห น  า ข อ ง
ต ํา แ ห น ง  ก า ร จ ัด ส ว ัส ด ิก า ร  แ ล ะ ก า ร จ ัด เ ว ล า ท ํา ง า น  
  ๓ .  เ พ ื่อ ใ ห บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ผ ูก พ ัน แ ล ะ ม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ด ีต อ อ ง ค ก ร  
  ๔ .  เ พ ื่อ ส ร า ง ค ว า ม ร ู  
 ๑ . ๓  น โ ย บ า ย / แ น ว ท า ง ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  
  ๑ .  ก ํา ห น ด ใ ห ท ุก ห น ว ย ง า น ใ น ส ัง ก ัด อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส า ม เ ง า จ ั ด ส ว ั ส ด ิ ก า ร เ พ ื่ อ ค ุ ณ ภ า พ
ช ีว ิต ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร แ ก พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง  
  ๒ .  ส ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ใ ห  พ น ั ก ง า น ส  ว น ต ํ า บ ล ไ ด  ล า ศ ึ ก ษ า ต  อ ใ น ป ร ะ เ ท ศ  ท ั้ ง น อ ก แ ล ะ ใ น เ ว ล า
ร า ช ก า ร เ พ ื่อ เ ส ร ิม ส ร า ง ค ว า ม ก า ว ห น า ใ น ส า ย ง า น  
  ๓ .  จ ั ด ค น ใ ห  ต ร ง ก ั บ ค ว า ม ร ู  ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ค ว า ม ถ น ั ด ก ั บ ง า น  ส ร  า ง บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ
ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ส ถ า น ท ี่ท ํา ง า น ใ ห แ ล ด ูด ีย ิ่ง ข ึ้น แ ล ะ ไ ม จ ํา เ จ  
  ๔ .  ส ง เ ส ร ิม แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ใ ห พ น ัก ง า น ส  ว น ต ํ า บ ล แ ล ะ ล ู ก จ  า ง ป ร ะ จ ํ า ใ น ส ั ง ก ั ด อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น
ต ํา บ ล ส า ม เ ง า ไ ด ส ล ับ แ ล ก เ ป ล ี่ย น ท ี่ท ํา ง า น ท ี่อ ย ูใ ก ล ท ี่พ ัก ห ร ือ ภ ูม ิล ํา เ น า เ ด ิม  
  ๕ .  เ ส ร ิม ส ร า ง ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม  จ ิต ส ํา น ึ ก  ม น ุษ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร เ พ ื่อ ป ร ะ ช า ช น  
 ๑ . ๔  เ ป า ห ม า ย  
  ๑ .  จ ัด ใ ห พ น ัก ง า น แ ล ะ ล ูก จ า ง ใ น ส ัง ก ัด อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส า ม เ ง า  ไ ด  ร ั บ จ ั ด ส ร ร ส ว ั ส ด ิ ก า ร
เ พ ื่อ ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต แ ล ะ ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย อ ย า ง เ ส ม อ ภ า ค เ ท า เ ท ีย ม ก ัน อ ย า ง น อ ย ร อ ย ล ะ  ๘ ๐  
  ๒ .  จ ั ด ใ ห  พ น ั ก ง า น ส  ว น ต ํ า บ ล ช ั้ น ผ ู น  อ ย ม ี อ า ช ี พ เ ส ร ิ ม น อ ก เ ว ล า ร า ช ก า ร อ ย  า ง น  อ ย ร  อ ย ล ะ  ๕ ๐  
ส น ับ ส น ุน เ ง ิน ท ุน ใ น ก า ร ศ ึก ษ า ต อ แ ก พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล แ ล ะ ล ูก จ า ง อ ย า ง น อ ย ร อ ย ล ะ  ๒  
  ๓ .  จ ัด ใ ห ม ีก ิจ ก ร ร ม เ พ ื่อ เ ส ร ิม ส ร า ง ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม  จ ิ ต ส ํ า น ึ ก  ม น ุ ษ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ป 
ล ะ  ๑  ค ร ั้ง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๘

 ๑ . ๕  แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ต า ม ล ํา ด ับ ค ว า ม ส ํา ค ัญ  
   
 

 

     ๑ . ๕ . ๑  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า   ด ํา เ น ิน ก า ร เ อ ง ท ั้ง ห ม ด  

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ป  พ . ศ . ๒ ๕ . . . .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ  

( ส ว น / ห น  ว ย ง า น )  6 1  6 2  6 3  

๑  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม แ ล ะ ศ ึก ษ า ด ูง า น ใ ห ค ว า ม ร ูแ ก 
ผ ูบ ร ิห า ร   ส ม า ช ิก ส ภ า พ   พ น ัก ง า น เ จ า ห น า ท ี่  แ ล ะ
ผ ู น ํา ช ุม ช น  

   ส น ป .  / อ บ ต . ส า ม เ ง า  

 ร ว ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  ๑  ๑  ๑   

       ๑ . ๕ . ๒  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  ด ํา เ น ิน ก า ร ร ว ม ก ับ  ห น  ว ย ง า น อ ื่ น  

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ป  พ . ศ . ๒ ๕ . . . .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ  

( ส ว น / ห น  ว ย ง า น )  6 1  6 2  6 3  

๑  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม ใ ห ค ว า ม ร ูเ ก ี่ย ว ก ับ ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ  
ข อ บ ัง ค ับ  ข อ ง  อ ป ท .  

 -     

 ร ว ม โ ค ร ง ก า ร  -  ๑  ๑   

 

    ๑ . ๕ . ๓  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ส ว น ร า ช ก า ร อ ื่น จ ัด  ( อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า ส ง บ ุค ล า ก ร เ ข า ร ว ม )  

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ป  พ . ศ .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ  

( ส ว น / ห น  ว ย ง า น )  6 1  6 2  6 3  

-  
-  

-  -  -  -  
 

 ร ว ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  -  -  -   

 
 

๑ . ๕  ห ล ัก ส ูต ร ค ว า ม ร ูพ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ัต ิร า ช ก า ร    ไ ด  แ ก   ค ว า ม ร ูท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น โ ด ย ท ั่ว ไ ป    
    เ ช น   ส ถ า น ท ี่  โ ค ร ง ส ร า ง ข อ ง ง า น   น โ ย บ า ย ต า ง  ๆ  

 



 ๑๙

    ๒ .  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า เ ก ี่ย ว ก ับ ง า น ใ น ห น า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
 ๒ . ๑  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล  
  ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร จ ัด ก า ร ท ี่ด ีจ ะ ช ว ย ใ ห  ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น ข อ ง อ ง ค  ก ร ท ั้ ง ภ า ค ร ั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น เ ป  น ไ ป ต า ม
ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค  แ ล ะ เ ป  า ห ม า ย อ ย  า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  โ ด ย ช  ว ย ป ร ะ ห ย ั ด ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ล อ ด จ น
ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร อ ีก ท ั้ง เ ป น ก า ร เ พ ิ่ม ค ุ ณ ภ า พ แ ล ะ ผ ล ส ํ า เ ร ็ จ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ด  ม า ก ย ิ่ ง ข ึ้ น  แ ต  เ น ื่ อ ง จ า ก
ก า ร บ ร ิห า ร จ ั ด ก า ร เ ป  น ศ า ส ต ร  แ ล ะ ศ ิ ล ป  ท ี่ ม ี ค ว า ม ส ล ั บ ซ ั ก ซ  อ น แ ล ะ ม ี อ ง ค  ป ร ะ ก อ บ ห ล า ย ป ร ะ ก า ร ไ ม  ว  า จ ะ เ ป  น ก า ร
ว า ง แ ผ น  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ ก า ร ว ิน ิจ ฉ ัย ส ั่ง ก า ร ซ ึ่ง ส ิ่ง ต า ง ๆ เ ห ล า น ี้ ม ี
ค ว า ม เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ัน  แ ล ะ ส ง ผ ล โ ด ย ร ว ม ต อ ค ว า ม ม ีห ร ือ ไ ร ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง ห น ว ย ง า น  
  อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  ถ ื อ เ ป  น ห น  ว ย ง า น ภ า ค ร ั ฐ ห น  ว ย ง า น ห น ึ่ ง ท ี่ ม ี บ ท บ า ท ห น  า ท ี่ ใ น
ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร ใ ห ก ับ ป ร ะ ช า ช น อ ย า ง ท ั่ว ถ ึง  ร ว ด เ ร ็ว  แ ล ะ เ ป น ธ ร ร ม  แ ต เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ส ภ า พ ก า ร ณ ด  า น ก า ร บ ร ิ ห า ร แ ล ะ
ก า ร จ ัด ก า ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  พ บ ว า ม ีป ญ ห า อ ุป ส ร ร ค เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร ห ล า ย
ป ร ะ ก า ร ไ ม  ว  า จ ะ เ ป  น ด  า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร จ ั ด ก า ร  ท ี่ ป ร ะ ส บ ก ั บ ป  ญ ห า ด  า น ข า ด ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น  เ ง ิ น  ค น  ใ น ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น  บ ุค ล า ก ร  ข า ด ค ว า ม ร ู ท ัก ษ ะ  ท ัศ น ค ต ิ ต ล อ ด จ น ว ิส ัย ท ัศ น ท ี่ก ว า ง ไ ก ล  อ ีก ท ั้ง ย ัง ข า ด ห ล ั ก ว ิ ช า ก า ร ท า ง ด  า น
ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ จ ัด ก า ร ท ี่ท ัน ส ม ัย  ต ล อ ด จ น เ ท ค โ น โ ล ย ีส ม ัย ใ ห ม ม า ป ร ับ ใ ช ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  โ ด ย ส ิ่ง ต า ง ๆ เ ห ล า น ี้ส ง ผ ล
ต อ ค ว า ม ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  ใ น ก า ร ท ี่จ ะ ใ ห ก า ร บ ร ิ ก า ร ใ ห  เ ก ิ ด ข ึ้ น ก ั บ ป ร ะ ช า ช น ไ ด 
อ ย า ง แ ท จ ร ิง  
  ด ัง น ั้น  เ พ ื่อ ใ ห ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิภ า ร ก ิจ ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า ส ํา เ ร ็จ ล ุล ว ง จ ึง จ ํา เ ป น ต  อ ง ม ี
แ น ว ท า ง  ว ิ ธ ี ก า ร ใ น ก า ร ท ี่ จ ะ ท ํ า ใ ห  ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ส ู ง ส ุ ด  ซ ึ่ ง แ น ว ท า ง ด ั ง ก ล  า ว ค ื อ  ก า ร จ ั ด ใ ห  ม ี
แ ผ น พ ัฒ น า เ ก ี่ย ว ก ับ ง า น ใ น ห น  า ท ี่ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ  ท ั้ ง น ี้  เ พ ื่ อ ใ ห  บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ  ไ ด  ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า อ ย  า ง ต  อ เ น ื่ อ ง ท ั่ ว ถ ึ ง
แ ล ะ เ ป น ร ะ บ บ โ ด ย เ น น ก า ร พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง ค น  

 ๒ . ๒  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   
  ๑ .  เ พ ื่ อ พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร ข อ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส า ม เ ง า  ใ ห  ม ี
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ เ ป น ม า ต ร ฐ า น  
  ๒ .  เ พ ื่อ พ ัฒ น า ร ูป แ บ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร ใ น ก า ร ร อ ง ร ับ ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ ง
เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม ใ น อ น า ค ต  
 ๒ . ๓  น โ ย บ า ย  /  แ น ว ท า ง ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  
  ๑ .  เ พ ื่อ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร  
  ๒ .  พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ แ ล ะ ข ีด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ข า ร า ช ก า ร ใ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ จ ัด ก า ร  
  ๓ .  พ ัฒ น า ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม ใ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ จ ัด ก า ร  
  ๔ .  ส ง เ ส ร ิม ใ ห ห น ว ย ง า น ศ ึก ษ า  พ ัฒ น า ร ะ บ บ  ร ูป แ บ บ ว ิธ ีก า ร ใ น ด า น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ จ ัด ก า ร  
  ๕ .  จ ั ด ต ั้ ง ห น  ว ย ง า น ก ล า ง ใ น ก า ร ท ํ า ห น  า ท ี่  ก ํ า ห น ด น โ ย บ า ย แ ผ น ง า น แ ล ะ ก า ร น ํ า ไ ป ใ ช  ก า ร
ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  
 ๒ . ๔  เ ป า ห ม า ย  
  ๑ .  จ ัด ท ํา แ ผ น ด ํา เ น ิน ง า น ป ล ะ  ๑  ค ร ั้ง  
  ๒ .  พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ บ ร ิห า ร ก า ร จ ัด ก า ร ก ล ุ ม ผ ูป ฏ ิบ ัต ิง า น ป ล ะ  ๑  ค ร ั้ง  
  ๓ .  จ ัด ใ ห ม ีก า ร ท ํา ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ป ล ะ  ๑  ค ร ั้ง  
  ๔ .  พ ัฒ น า ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ท ุก ห น ว ย ง า น อ ย า ง น อ ย ป ล ะ  ๑  ค ร ั้ง  
  ๕ .  จ ัด ใ ห ม ีก า ร ห ม ุน เ ว ีย น ผ ูป ฏ ิบ ัต ิภ า ย ใ น แ ล ะ ร ะ ห ว า ง ง า น ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ภ า ย ใ น ป  ๒ ๕ ๕ ๕  
 



 ๒๐

 ๒ . ๕  แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ต า ม ล ํา ด ับ ค ว า ม ส ํา ค ัญ  
 
 
  
 
 

           ๒ . ๕ . ๑  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า   ด ํา เ น ิน ก า ร เ อ ง ท ั้ง ห ม ด   

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ป  พ . ศ . ๒ ๕ . . . .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ  

( ฝ า ย / ก อ ง / ห น  ว ย ง า น )  6 1  6 2  6 3  

๑  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม ส ัม ม น า ด า น ก า ร เ พ ิ่ม
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง พ น ัก ง า น
ส ว น ต ํา บ ล แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง  

   ส น ป .  / อ บ ต . ส า ม เ ง า  

 ร ว ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  ๑  ๑  ๑   

 

๒ . ๕ . ๒  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  ด ํา เ น ิน ก า ร ร ว ม ก ับ  ห น ว ย ง า น อ ื่ น  

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ป  พ . ศ . ๒ ๕ . . . .  ผ ูร ั บ ผ ิ ด ช อ บ  

( ฝ า ย / ก อ ง / ห น ว ย ง า น )  6 1  6 2  6 3  

-  -  -  -  -  -  
 

 ร ว ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม  -  -  -   

 

 

 

 

 

๒ . ๕  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า เ ก ี่ย ว ก ับ ง า น ใ น ห น า ท ี่ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ไ ด แ ก  ค ว า ม ร ูท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ง า น   
     ใ น ห น า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง แ ต ล ะ บ ุค ค ล   ท ี่จ ะ ส ง เ ส ร ิม ใ ห  ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ร ว ม ก ั บ บ ุ ค ค ล อ ื่ น   
     ไ ด อ ย า ง ร า บ ร ื่น  แ ล ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  



 ๒๑

    ๒ . ๕ . ๓  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ส ว น ร า ช ก า ร อ ื่น จ ัด  ( อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า ส ง บ ุค ล า ก ร เ ข า ร ว ม )  

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ป  พ . ศ . ๒ ๕ . . . .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ  

( ฝ า ย / ก อ ง / ห น  ว ย ง า น )  6 1  6 2  6 3  

๑  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ใ ช ง า น ร ะ บ บ ป ฏ ิบ ัต ิ ก า ร  W i n d o w  X P      ก ร ม ส ง เ ส ร ิ ม ฯ  
๒  ห ล ั ก ส ูต ร ก า ร ส ร  า ง ต า ร า ง ค ํา น ว ณ ข ั้ น ส ู ง  ( A d v a n c e  

E x c e l )  
   ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  

๓  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ใ ช ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ก ั บ โ ป ร แ ก ร ม
ส ํา น ัก ง า น เ บ ื้อ ง ต น / ข ั้น ส ูง  

   ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  

๔  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ส ร า ง เ ว ็ป ไ ซ ด  โ ป ร แ ก ร ม  D r e a m  
W e a v e r  

   ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  

๕  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ส ร า ง ง า น น ํา เ ส น อ      ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
๖  ห ล ัก ส ูต ร ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ส ํา ห ร ั บ ก า ร จ ัด เ ก ็บ เ อ ก ส า ร ใ น

ส ํา น ัก ง า น  
   ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  

๗  ห ล ัก ส ูต ร ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ส ํา ห ร ั บ ง า น ก า ร เ ง ิน ฯ     ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
๘  ห ล ัก ส ูต ร ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ส ํา ห ร ั บ ง า น พ ัส ด ุ    ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
๙  ห ล ัก ส ูต ร ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ส ํา ห ร ั บ ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห 

น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น  
   ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  

๑ ๐  ห ล ัก ส ูต ร ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ส ํา ห ร ั บ ก า ร อ อ ก แ บ บ ก  อ ส ร า ง  
( A u t o  C A D  f o r  w i n d o w )  ข ั้น พ ื้น ฐ า น / ข ั้น ส ูง  

   ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  

๑ ๑  ห ล ัก ส ูต ร ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ส ํา ห ร ั บ ง า น น ั ก ว ิช า ก า ร ศ ึก ษ า     ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
๑ ๒  ห ล ัก ส ูต ร ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ส ํา ห ร ั บ ง า น ธ ุ ร ก า ร     ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
๑ ๓  ห ล ัก ส ูต ร ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ส ํา ห ร ั บ น ัก บ ร ิ ห า ร ง า น  อ ป ท .     ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
๑ ๔  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ผ ล ิต ส ื่อ ผ ส ม  ( ม ัล ต ิม ิเ ด ีย )  เ พ ื่อ ก า ร

ป ร ะ ช า ส ั ม พ ัน ธ แ ล ะ น ํา เ ส น อ  ( F l a s h )  
   ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  

๑ ๕  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ใ ช ค อ ม พ ิว เ ต อ ร  ร ุน ใ ห ม  W i n d o w s  ๗     
แ ล ะ  O f f i c e  ๒ ๐ ๐ ๗  

   ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  

๑ ๖  ห ล ัก ส ูต ร ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ส ํา ห ร ับ น ัก บ ร ิ ห า ร ง า น ช า ง     ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
๑ ๗  ห ล ัก ส ูต ร พ ัฒ น า ค ร ูผ ูด ูแ ล เ ด ็ก     ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
 ร ว ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  ๑ ๗  ๑ ๗  ๑ ๗   

 

 

 

 
 



 ๒๒

       ๓ .  ห ล ัก ส ูต ร ค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ัก ษ ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง  
  ๓ . ๑  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล   
    ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิส ภ า ต ํา บ ล แ ล ะ อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล  ( ฉ บ ั บ ท ี่  ๕ )  พ . ศ . ๒ ๕ ๔ ๖  
แ ล ะ พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิก ํา ห น ด แ ผ น แ ล ะ ข ั้น ต อ น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํา น า จ ใ ห แ ก อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  พ . ศ .  ๒ ๕ ๔ ๒  ไ ด 
ก ํา ห น ด ภ า ร ก ิ จ ใ ห  อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล  ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ง า น บ ร ิ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะ  ( P u b l i c  S e r v i c e )  น อ ก จ า ก น ั้ น ย ั ง
ไ ด ร ับ ม อ บ ภ า ร ก ิจ ท ี่ถ า ย โ อ น จ า ก ส ว น ก ล า ง  แ ล ะ ส ว น ภ ูม ิภ า ค  ก า ร ง า น แ ผ น ง า น  
  ๓ . ๒  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ข อ ง แ ผ น  
   เ พ ื่อ พ ัฒ น า ค ว า ม ร ู ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ท ั ก ษ ะ  ว ิ ส ั ย ท ั ศ น   แ ล ะ ศ ั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร
ข อ ง ข า ร า ช ก า ร แ ล ะ ล ูก จ า ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  ใ น ร ะ ด ับ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร แ ล ะ ข า ร า ช ก า ร บ ร ร จ ุ ใ ห ม  ใ ห  ก  า ว ส ู
ค ว า ม เ ป น ว ิช า ช ีพ ใ น ร ะ ด ับ ม า ต ร ฐ า น ใ น ท ี่ย อ ม ร ับ โ ด ย ท ั่ว ไ ป  
  ๓ . ๓  น โ ย บ า ย / แ น ว ท า ง ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  
   ๑ .  ค ว า ม ร ู ท ี่ ใ ช  ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม ก ล ุ ม ง า น ท ั้ ง ใ น ด  า น ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ี ย บ  ป ฏ ิ บ ั ต ิ 
ห ล ั ก ก า ร แ ล ะ ท ฤ ษ ฎ ี พ ื้ น ฐ า น  ค ว า ม ร ู ใ น ง า น แ ล ะ ข อ บ เ ข ต ภ า ร ก ิ จ  ต ล อ ด จ น ก า ร พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ แ ล ะ ค ุ ณ ภ า พ ใ น ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ห น า ท ี่ใ ห ส อ ด ค ล อ ง ก ับ โ ค ร ง ส ร า ง แ ล ะ บ ท บ า ท ภ า ร ก ิจ  
   ๒ .  พ ัฒ น า ค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ัก ษ ะ ใ น ก า ร ใ ช เ ท ค โ น โ ล ย ีแ ล ะ ว ิท ย า ก า ร ส ม ัย ใ ห ม   
   ๓ .  พ ัฒ น า แ ล ะ ส ง เ ส ร ิม เ ท ค น ิค ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ใ ห ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  เ ช น  
    -  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม  
    -  ก า ร ว า ง แ ผ น   ก า ร จ ัด ท ํา แ ล ะ บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  
    -  ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ  ร ูป แ บ บ  ว ิธ ี ก า ร ท ํา ง า น  
    -  ก า ร ใ ช ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ  /  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  
   ๔ .  เ ส ร ิม ส ร า ง ว ิส ัย ท ัศ น  จ ร ิย ธ ร ร ม  ค ุณ ธ ร ร ม  แ ล ะ จ ิ ต ส ํ า น ึ ก ข อ ง พ น ั ก ง า น อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร
ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  แ ล ะ ล ูก จ า ง  
   ๕ .  ส ง เ ส ร ิม ก า ร พ ัฒ น า ต น เ อ ง ข อ ง ข า ร า ช ก า ร แ ล ะ ล ู ก จ  า ง โ ด ย ต  อ เ น ื่ อ ง แ ล ะ ท ั่ ว ถ ึ ง แ ล ะ เ ป  น
ร ะ บ บ  
  ๓ . ๔  เ ป า ห ม า ย  
   ๑ .   พ น ัก ง า น อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า แ ล ะ พ น ั ก จ  า ง บ ร ร จ ุ ใ ห ม  ไ ด  ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า
ใ ห ม ีค ุณ ภ า พ แ ล ะ ท ัก ษ ะ เ บ ื้อ ง ต น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ก ล ุม ว ิช า ช ีพ  ไ ม น อ ย ว า  ๑ ๐  ค น  ภ า ย ใ น ป  ๒ ๕ ๕ ๕  
   ๒ .  พ น ัก ง า น อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง  ร ะ ด ับ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ไ ม น อ ย
ก ว า  ๒ ๐  ค น  ไ ด เ ข า ร ับ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม แ ล ะ พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ แ ล ะ ท ัก ษ ะ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ต า ม ก ล ุ ม ง า น โ ด ย ต  อ เ น ื่ อ ง
ท ั่ ว ถ ึ ง   ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร จ ั ด ห า ง า น ใ น ห น  า ท ี่ แ ล ะ ก า ร ย ก ร ะ ด ั บ ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ ห  เ ป  น ม า ต ร ฐ า น ภ า ย ใ น ป  
๒ ๕ ๕ ๕  
  ๓ . ๕  แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ต า ม ล ํา ด ับ ค ว า ม ส ํา ค ัญ  
   ห ล ัก ส ูต ร ค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ัก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง  
    
 

 

 



 ๒๓

 

 

     ๓ . ๕ . ๑  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า   ด ํา เ น ิน ก า ร เ อ ง ท ั้ง ห ม ด  

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ป   พ . ศ . ๒ ๕ . . . .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ  

( ฝ า ย / ก อ ง / ห น  ว ย ง า น )  6 1  6 2  6 3  

-  -  -  -  -  -  
 

 ร ว ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  -  -  -   
       ๓ . ๕ . ๒  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  ด ํ า เ น ิน ก า ร ร ว ม ก ับ  ห น ว ย ง า น อ ื่ น  

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ป  พ . ศ . ๒ ๕ . . . .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ  

( ฝ า ย / ก อ ง /
ห น ว ย ง า น )  6 1  6 2  6 3  

-  -  -  -  -  -  

 ร ว ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  -  -  -   

         ๓ . ๓   ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ส ว น ร า ช ก า ร อ ื่น จ ัด  ( อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า ส ง บ ุค ล า ก ร เ ข  า ร ว ม )  

 

แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ป  พ . ศ . ๒ ๕ . . . .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ  

( ฝ า ย / ก อ ง / ห น  ว ย ง า น )  
6 1  6 2  6 3   

๑  ห ล ัก ส ูต ร น ั ก บ ร ิห า ร ง า น   อ บ ต .     ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
๒  ห ล ัก ส ูต ร น ั ก บ ร ิห า ร ง า น ท ั่ว ไ ป     ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
๓  ห ล ัก ส ูต ร น ั ก บ ร ิห า ร ง า น ช า ง     ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
๔  ห ล ัก ส ูต ร น ั ก บ ร ิห า ร ง า น ค ล ัง     ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
๕  ห ล ัก ส ูต ร น ั ก บ ร ิห า ร ง า น ส า ธ า ร ณ ส ุข     ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
๖  ห ล ัก ส ูต ร น ั ก บ ร ิห า ร ง า น ส ว ัส ด ิก า ร ฯ     ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
๗  ห ล ัก ส ูต ร เ จ า ห น า ท ี่ว ิเ ค ร า ะ ห น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น     ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
๘  ห ล ัก ส ูต ร น ั ก ว ิช า ก า ร ศ ึก ษ า     ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
๙  ห ล ัก ส ูต ร เ จ า ห น า ท ี่/ เ จ า พ น ั ก ง า น ธ ุร ก า ร     ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  

๑ ๐  ห ล ัก ส ูต ร น า ย ช า ง โ ย ธ า     ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  

๓ . ๕  ห ล ัก ส ูต ร ค ว า ม ร ู แ ล ะ ท ัก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง  ไ ด แ ก  ค ว า ม ร ูค ว า ม ส า ม า ร ถ     
    ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ัต ิง า น ข อ ง ต ํา แ ห น ง ห น ึ่ง ต ํา แ ห น ง ใ ด โ ด ย เ ฉ พ า ะ  เ ช น  ง า น ฝ ก อ บ ร ม  ง า น พ ิม พ ด ีด    



 ๒๔

 
 

แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม  
ป  พ . ศ . ๒ ๕ . . . .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ  

( ฝ า ย / ก อ ง / ห น  ว ย ง า น )  
6 1  6 2  6 3   

๑ ๑  ห ล ัก ส ูต ร เ จ า พ น ัก ง า น ก า ร เ ง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี    ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
๑ ๒  ห ล ัก ส ูต ร เ จ า ห น า ท ี่/ เ จ า พ น ั ก ง า น พ ั ส ด ุ    ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
 ร ว ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  ๑ ๒  ๑ ๒  ๑ ๒   

 
 ๔ .  ห ล ัก ส ูต ร ด า น ก า ร บ ร ิห า ร  
  ๔ . ๑  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล  
   ท ร ั พ ย า ก ร ม น ุ ษ ย   น ั บ เ ป  น ป  จ จ ั ย ส ํ า ค ั ญ ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร อ ย  า ง ห น ึ่ ง ท ี่ จ ะ ผ ล ั ก ด ั น ใ ห 
ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ร ล ุผ ล ส ํา เ ร ็จ  ข ณ ะ เ ด ีย ว ก ัน ท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย ก ็ส า ม า ร ถ เ พ ิ่ม ค ุณ ค า ใ ห แ ก อ ง ค  ก า ร ไ ด   ห า ก
อ ง ค ก า ร แ ห ง น ั้น เ ห ็น ค ว า ม ส ํา ค ั ญ  ย อ ม ร ั บ แ ล ะ ใ ห  ก า ร ด ู แ ล เ อ า ใ จ ใ ส  พ ั ฒ น า ส  ง เ ส ร ิ ม อ ย  า ง เ ป  น ร ะ บ บ ต  อ เ น ื่ อ ง  เ พ ื่ อ ใ ห 
ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล เ ห ล า น ั้น ม ีค ว า ม ร ูม ีท ัก ษ ะ ห ล า ก ห ล า ย เ ก ิด ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ท า ง ท ัศ น ค ต ิ แ ล ะ พ ฤ ต ิก ร ร ม ใ น ท า ง ท ี่ เ ป  น
ป ร ะ โ ย ช น แ ก อ ง ค ก า ร  ซ ึ่ง ก ็จ ะ ท ํา ใ ห อ ง ค ก า ร แ ห ง น ั้น เ จ ร ิญ ก า ว ห น า พ ัฒ น า ร ุด ห น า ไ ป อ ย า ง ต  อ เ น ื่ อ ง  แ ต  ใ น ท า ง ต ร ง ก ั น
ข า ม  ห า ก อ ง ค ก า ร ไ ม เ ห ็ น ค ว า ม ส ํา ค ัญ  ไ ม ด ูแ ล แ ล ะ ไ ม เ อ า ใ จ ใ ส ใ น ก า ร ส ง เ ส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย ก ็ย อ ม ส ง ผ ล
ใ ห ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น ข อ ง อ ง ค ก า ร ถ ด ถ อ ย เ ส ื่อ ม ล ง ไ ป  
   ด ัง น ั้น  เ พ ื่อ เ ป น ก า ร เ ส ร ิม ส ร า ง ค ุณ ภ า พ แ ล ะ ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง บ ุค ล า ก ร ท ั้ง ใ น ด า น ค ว า ม ร ูท ัก ษ ะ  
ท ั ศ น ค ต ิ  แ ล ะ พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร  อ ย  า ง เ ป  น ร ะ บ บ ต  อ เ น ื่ อ ง  จ ึ ง ก ํ า ห น ด ใ ห  ม ี แ ผ น พ ั ฒ น า ผ ู บ ร ิ ห า ร  ซ ึ่ ง เ ป  น ก ล ุ ม
บ ุค ค ล ท ี่เ ป น ก ํา ล ัง ส ํา ค ัญ ใ น ก า ร น ํา ท ร ัพ ย า ก ร ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ไ ป ใ ช ใ ห เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ส ูง ส ุด  แ ล ะ บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ข อ ง
อ ง ค ก า ร  
  ๔ . ๒  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   
   เ พ ื่ อ พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ  ศ ั ก ย ภ า พ  แ ล ะ ว ิ ส ั ย ท ั ศ น  ข อ ง น ั ก บ ร ิ ห า ร  ใ ห  ส า ม า ร ถ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร
ท ร ัพ ย า ก ร ต า ง ๆ  ใ ห เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ส ูง ส ุด  
  ๔ . ๓  น โ ย บ า ย / แ น ว ท า ง ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  
   ๔ . ๓ . ๑  พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ  แ ล ะ ศ ัก ย ภ า พ น ัก บ ร ิห า ร  
   ๔ . ๓ . ๒  เ ส ร ิม ส ร า ง ค ุณ ธ ร ร ม  แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  
   ๔ . ๓ . ๓  เ ส ร ิม ส ร า ง ค ว า ม ร ู ด า น ก า ร บ ร ิ ห า ร  ก า ร จ ัด ก า ร  เ ท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะ ว ิท ย า ก า ร ส ม ัย ใ ห ม  
  ๔ . ๔  เ ป า ห ม า ย  
   ๑ .  จ ัด ใ ห ข า ร า ช ก า ร ผ ู ด ํา ร ง ต ํา แ ห น  ง ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร  ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ู แ ล ะ
ศ ัก ย ภ า พ ใ น ง า น ด า น บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ ส ร า ง เ ส ร ิ ม ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม  ส ุข ภ า พ ก า ย  ส ุข ภ า พ จ ิต  โ ด ย ต อ เ น ื่อ ง ท ั่ว ถ ึง  แ ล ะ
เ ป น ร ะ บ บ ภ า ย ใ น ป  ๒ ๕ ๕ ๕  
   ๒ .  น ัก บ ร ิ ห า ร ง า น  ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ เ ส ร ิม ส ร า ง ใ ห เ ป น น ัก บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ับ ส า ก ล ท ัด เ ท ีย ม
ก ับ น ัก บ ร ิ ห า ร ใ น ห น ว ย ง า น ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เ อ ก ช น อ ื่น ๆ  ใ ห ค ร บ  ๑ ๐ ๐ %  ภ า ย ใ น ป  ๒ ๕ ๕ ๕  
 
  
 
 



 ๒๕

 
 ๔ . ๕  แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ต า ม ล ํ า ด ับ ค ว า ม ส ํา ค ัญ  
 
 
   
  

     ๔ . ๕ . ๑  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  ด ํา เ น ิน ก า ร เ อ ง ท ั้ง ห ม ด   

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ป  พ . ศ . ๒ ๕ . . . .  

ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ  

( ฝ า ย / ก อ ง / ห น  ว ย ง า น )  

6 1  6 2  6 3   

๑  โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม แ ล ะ ศ ึก ษ า ด ูง า น ใ ห ค ว า ม ร ูแ ก 
ผ ูบ ร ิห า ร   ส ม า ช ิก ส ภ า   พ น ัก ง า น เ จ า ห น า ท ี่ อ บ ต .
แ ล ะ ผ ูน ํา ช ุม ช น  

   ส น ป .   อ บ ต . ส า ม เ ง า  

 ร ว ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  ๑  ๑  ๑   
 

     ๔ . ๕ . ๒  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  ด ํา เ น ิน ก า ร ร ว ม ก ับ  ห น ว ย ง า น อ ื่ น  

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ป  พ . ศ . ๒ ๕ . . . .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ  

( ฝ า ย / ก อ ง / ห น  ว ย ง า น )  6 1  6 2  6 3  

-  -  -  -  -   

 ร ว ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  -  -  -   

        ๔ . ๕ . ๓  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ส ว น ร า ช ก า ร อ ื่น จ ัด  ( อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า ส ง บ ุค ล า ก ร เ ข  า ร ว ม )  

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ป  พ . ศ . ๒ ๕ . . . .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ  

( ฝ า ย / ก อ ง / ห น  ว ย ง า น )  6 1  6 2  6 3  

๑  ห ล ัก ส ูต ร น า ย ก  อ บ ต .   -   ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
๒  ห ล ัก ส ูต ร ร อ ง น า ย ก  อ บ ต .   -   ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
๓  ห ล ัก ส ูต ร เ ล ข า น ุก า ร ฯ  น า ย ก  อ บ ต .   -   ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
๔  ห ล ัก ส ูต ร ส ม า ช ิก ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล     ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
๕  ห ล ัก ส ูต ร น ั ก บ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น ร ะ ด ั บ ส ู ง     ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ฯ  
 ร ว ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  ๕  ๒  ๕   

๔ . ๕  ห ล ัก ส ูต ร ด  า น ก า ร บ ร ิห า ร   ไ ด แ ก   ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ค น      
     เ ช น   ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น   ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น   ก า ร จ ูง ใ จ   ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  

 



 ๒๖

 

๕ .  ห ล ัก ส ูต ร ด า น ค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิย ธ ร ร ม  

 ๕ . ๑  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล  

      ก า ร พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  เ ป น ร า ก ฐ า น ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใ น ก า ร ท ํา ง า น ท ุก แ ข น ง  โ ด ย เ น  น
ใ ห ผ ูป ฏ ิบ ัต ิง า น เ ป น ผ ูท ี่ม ีค ว า ม ร ู  ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ห ม า ะ ส ม ก ับ ต ํา แ ห น ง ห น า ท ี่อ ย ูเ ส ม อ  ไ ม ว า ว ิท ย า ก า ร แ ล ะ ห น า ท ี่ค ว า ม
ร ับ ผ ิด ช อ บ จ ะ เ ป ล ี่ ย น แ ป ล ง ไ ป  แ ล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล  เ ป  น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่ จ ะ ต  อ ง ท ํ า ต  อ ต น เ อ ง ไ ป ต ล อ ด
ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ี่บ ุค ค ล อ ย ูใ น ห น ว ย ง า น อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  ไ ด เ น น ก า ร ส ง เ ส ร ิม ก า ร ก า ว ห น า ใ น อ า ช ี พ อ ย  า ง
เ ป น ธ ร ร ม ก า ร ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ เ พ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ูข อ ง ต น เ อ ง  แ ล ะ เ พ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ํา ง า น อ ย า ง ต อ เ น ื่อ ง  
      โ ด ย ส ภ า พ ข  อ เ ท ็ จ จ ร ิ ง พ บ ว  า  พ น ั ก ง า น ส  ว น ใ ห ญ  ย ั ง ข า ด ค ว า ม ร ู ค ว า ม ช ํ า น า ญ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น  า ท ี่ 
เ น ื่อ ง จ า ก ข า ด ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ป ฐ ม น ิเ ท ศ แ ล ะ ก า ร ส อ น ง า น อ ย า ง จ ร ิง จ ัง แ ล ะ เ ป น ร ะ บ บ ท ั้ ง ย ัง ข า ด แ ห ล ง ศ ึก ษ า ค น ค ว า แ ล ะ
ค ูม ือ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ป ร ะ ก อ บ ก ับ ไ ม ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ท ั้ง ใ น ด า น ก า ร เ ต ร ีย ม ค ว า ม พ ร อ ม ใ น ก า ร ด ํา ร ง ต ํา แ ห น ง ท ี่ส ูง ข ึ้ น  
ต ล อ ด จ น ข า ด ก า ร เ พ ิ่ม พ ุน ค ว า ม ร ูด า น เ ท ค น ิค ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ ท ค โ น โ ล ย ีแ ล ะ ว ิท ย า ก า ร ส ม ัย ใ ห ม  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย า ง ย ิ่ ง
ด า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม ไ ม ไ ด  ม ีก า ร เ ห ล ีย ว แ ล  แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ใ ห ค ว า ม ส น ใ จ น อ ย ล ง  
 ๕ . ๒  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   
  ๑ . เ พ ื่อ พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ ห ม ีม า ต ร ฐ า น  ม ีค ุณ ภ า พ แ ล ะ เ ป น ไ ป ต า ม ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม  
  ๒ . เ พ ื่อ พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ  ค ุณ ธ ร ร ม  แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ผ ูป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํ า บ ล
ท ุก ร ะ ด ับ  
 ๕ . ๓  น โ ย บ า ย / แ น ว ท า ง ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  
  ๑ . พ ัฒ น า ร ะ บ บ ข อ ม ูล บ ุค ค ล โ ด ย ใ ช ว ิท ย า ก ร แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีส ม ัย ใ ห ม   
  ๒ . ส ง เ ส ร ิม ก า ร ก ํา ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ํ า ล ั ง ค น  ร ว ม ท ั้ ง ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น
บ ุค ค ล  โ ด ย ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม  
  ๓ . พ ัฒ น า ร ะ บ บ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม แ ล ะ เ ต ร ีย ม ค ว า ม พ ร อ ม บ ุค ค ล ท ี่จ ะ เ ล ื่อ น ร ะ ด ับ  
  ๔ . ก ร ะ จ า ย อ ํา น า จ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร ใ ห ผ ู บ ัง ค ับ บ ัญ ช า แ ต ล ะ ร ะ ด ับ อ ย า ง เ ห ม า ะ ส ม  
  ๕ . ส ง เ ส ร ิม ใ ห ม ีก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ภ า ย ใ น ท ุก ร ูป แ บ บ อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  
 ๕ . ๔  เ ป า ห ม า ย  
  ๑ . น ํา ร ะ บ บ ป ร ะ เ ม ิน บ ุค ค ล เ ข า ม า ใ ช ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ค ร บ ท ุก ห น ว ย ง า น ภ า ย ใ น ป  ๒ ๕ ๕ ๕  
  ๒ . จ ัด ใ ห ม ีก า ร ก ํา ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ ว า ง แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม ป ล ะ  ๑  ค ร ั้ง  
  ๓ . จ ัด ใ ห ม ีก า ร อ บ ร ม ส ัม ม น า ผ ูบ ร ิห า ร ป ล ะ  ๑  ค ร ั้ง  
  ๔ . ว า ง ร ะ บ บ ม อ บ อ ํา น า จ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ ห แ ก ห น ว ย ง า น  ป ฏ ิบ ัต ิใ น ส ว น ร า ช ก า ร ร ะ ด ั บ ร อ ง ล ง ไ ป
ท ุก ก ล ุม ง า น  
  ๕ . ว า ง ม า ต ร ฐ า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง ข า ร า ช ก า ร ใ ห แ ล ว เ ส ร ็จ ภ า ย ใ น ป  ๒ ๕ ๕ ๔  
 
 
 
 
 
 



 ๒๗

 
 
 ๕ . ๕  แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ต า ม ล ํา ด ับ ค ว า ม ส ํา ค ั ญ  
 
 

     

   ๕ . ๑  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า   ด ํ า เ น ิ น ก า ร เ อ ง ท ั้ง ห ม ด   

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ป  พ . ศ . ๒ ๕ . . . .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ  

( ฝ า ย / ก อ ง / ห น  ว ย ง า น )  6 1  6 2  6 3  

๑  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม ส ัม ม น า ด า น จ ร ิย ธ ร ร ม   แ ล ะ
ค ุณ ธ ร ร ม ข อ ง ผ ูบ ร ิห า ร  ฯ  พ น ัก ง า น  แ ล ะ พ น ัก ง า น
จ า ง   

   ส น ป .  อ บ ต . ส า ม เ ง า  

 ร ว ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  ๑  ๑  ๑   
     ๕ . ๒  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  ด ํ า เ น ิ น ก า ร ร ว ม ก ับ  ห น ว ย ง า น อ ื่ น  

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ป  พ . ศ . ๒ ๕ . . . .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ  

( ฝ า ย / ก อ ง / ห น  ว ย ง า น )  6 1  6 2  6 3  

-  -  -  -  -  -  

 ร ว ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  -  -  -   

 

๕ . ๓  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ ส ว น ร า ช ก า ร อ ื่น จ ัด  ( อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํ า บ ล ส า ม เ ง า ส ง บ ุค ล า ก ร เ ข า ร ว ม )  

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ป  พ . ศ . ๒ ๕ . . . .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ  

( ฝ า ย / ก อ ง / ห น  ว ย ง า น )  6 1  6 2  6 3  

-  -  -  -  -  -  

 ร ว ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  -  -  -   

 

 

๕ . ๕  ห ล ัก ส ูต ร ด  า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม   ไ ด แ ก   ก า ร พ ั ฒ น า ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม ใ น ก า ร  
     ป ฏ ิ บ ัต ิง า น   เ ช น   จ ร ิย ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ัต ิง า น   ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต   เ พ ื่อ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

 



 ๒๘

 

ส ร ุป จ ํา น ว น ห ล ั ก ส ู ต ร ใ น ก า ร พ ัฒ น า  
แ ผ น พ ัฒ น า พ น ั ก ง า น ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  ร ะ ย ะ  ๓  ป   

( พ . ศ . ๒ ๕ 6 1  -  ๒ ๕ 6 3 )  

ป  พ . ศ .  ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร พ ัฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  

จ ํา น ว น  ( โ ค ร ง ก า ร / ห ล ัก ส ูต ร )  
ร ว ม  อ บ ต .

ด ํา เ น ิน ก า ร
ท ั้ง ห ม ด  

อ บ ต . ร ว ม ก ับ  
ห น ว ย ง า น

อ ื่น ๆ  

อ บ ต . . ส ง
บ ุ ค ล า ก ร  
เ ข า ร ว ม ฯ  

๒ ๕ 6 1  ๑ .  ค ว า ม ร ูพ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  ๑  -  -  ๑  
 ๒ .  ก า ร พ ัฒ น า เ ก ี่ย ว ก ับ ง า น ใ น ห น า ท ี่ฯ  ๑  -  ๑ ๗  ๑ ๘  
 ๓ .  ค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ัก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ฯ  -  -  ๑ ๒  ๑ ๒  
 ๔ .  ด า น ก า ร บ ร ิห า ร  ๑  -  ๕  ๖  
 ๕ .  ด า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  ๑  -  -  ๑  
 ร ว ม โ ค ร ง ก า ร / ห ล ัก ส ูต ร  ป  ๒ ๕ 5 8  ๔  -  ๓ ๔  ๓ ๘  
๒ ๕ 6 2  ๑ .  ค ว า ม ร ูพ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  ๑  ๑  -  ๒  
 ๒ .  ก า ร พ ัฒ น า เ ก ี่ ย ว ก ับ ง า น ใ น ห น า ท ี่ฯ  ๑  -  ๑ ๗  ๑ ๘  
 ๓ .  ค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ัก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ฯ  -  -  ๑ ๒  ๑ ๒  
 ๔ .  ด า น ก า ร บ ร ิห า ร  ๑  -  ๒  ๓  
 ๕ .  ด า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  ๑  -  -  ๑  
 ร ว ม โ ค ร ง ก า ร / ห ล ัก ส ูต ร  ป  ๒ ๕ 5 9  ๔  ๑  ๓ ๑  ๓ ๖  
๒ ๕ 6 3  ๑ .  ค ว า ม ร ูพ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  ๑  ๑  -  ๒  
 ๒ .  ก า ร พ ัฒ น า เ ก ี่ย ว ก ับ ง า น ใ น ห น า ท ี่ฯ  ๑  -  ๑ ๗  ๑ ๘  
 ๓ .  ค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ัก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ฯ  -  -  ๑ ๒  ๑ ๒  
 ๔ .  ด า น ก า ร บ ร ิห า ร  ๑  -  ๕  ๖  
 ๕ .  ด า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  ๑  -  -  ๑  
 ร ว ม โ ค ร ง ก า ร / ห ล ัก ส ูต ร  ป  ๒ ๕ 6 0  ๔  ๑  ๓ ๔  ๓ ๙  
 ร ว ม โ ค ร ง ก า ร / ห ล ัก ส ูต ร  ท ั้ง ส ิ้น  ๑ ๒  ๒  ๙ ๙  ๑ ๑ ๓  

 
 
 
 
 
 



 ๒๙

บ ท ท ี่ ๕  
ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า  

       ก า ร พ ั ฒ น า พ น ั ก ง า น อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล   ใ ห  อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ด ํ า เ น ิ น ก า ร เ อ ง  ห ร ื อ อ า จ
ม อ บ ห ม า ย ผ ูท ี่เ ห ม า ะ ส ม ด ํา เ น ิน ก า ร   ห ร ือ ด ํา เ น ิน ก า ร ร ว ม ก ับ  ส ํา น ัก ง า น  ส ว น ร า ช ก า ร  ห ร ือ ห น ว ย ง า น อ ื่น   โ ด ย ว ิธ ี ก า ร
พ ั ฒ น า ว ิ ธ ี ใ ด ว ิ ธ ี ห น ึ่ ง  ห ร ื อ ห ล า ย ว ิ ธ ี ก ็ ไ ด   ต า ม ค ว า ม จ ํ า เ ป  น ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม    ส ํ า ห ร ั บ ก า ร เ ล ื อ ก ว ิ ธ ี พ ั ฒ น า
ผ ู ใ ต บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ท ี่เ ห ม า ะ ส ม   เ ม ื่อ ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า ไ ด ข อ ม ูล ท ี่เ ป น ป ร ะ โ ย ช น ต  อ ก า ร พ ั ฒ น า ผ ู ใ ต  บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า   จ า ก ก า ร
ห า ค ว า ม จ ํา เ ป น   ใ น ก า ร พ ัฒ น า แ ล ว   ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า ค ว ร น ํา ข อ ม ูล เ ห ล  า น ั้ น ม า พ ิ จ า ร ณ า ก ํ า ห น ด ก ล ุ ม เ ป  า ห ม า ย   แ ล ะ
เ ร ื่อ ง ท ี่ผ ูใ ต บ ัง ค ับ บ ัญ ช า จ ํา เ ป น ต อ ง ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า   ไ ด  แ ก   ผ ูใ ต บ ัง ค ั บ บ ั ญ ช า ท ี่ ส ม ค ว ร จ ะ ไ ด  ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า     ม ี ใ ค ร
บ  า ง   แ ล ะ แ ต  ล ะ ค น ส ม ค ว ร จ ะ ไ ด  ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ใ น เ ร ื่ อ ง อ ะ ไ ร   ต  อ จ า ก น ั้ น ก ็ เ ล ื อ ก ว ิ ธ ี ก า ร พ ั ฒ น า    ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ
ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  อ า จ เ ป น ว ิธ ีก า ร ท ี่ด ํา เ น ิน ก า ร ไ ด  ใ น ข ณ ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น   เ ช  น   ก า ร ส อ น ง า น   ก า ร ส ั บ เ ป ล ี่ ย น ง า น  ก า ร ใ ห 
ค ํา ป ร ึ ก ษ า   ห ร ือ อ า จ เ ป น ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า อ ื่น  ๆ   เ ช น   ก า ร ฝ ก อ บ ร ม   ก า ร ศ ึก ษ า ด ูง า น   เ ป น ต น  
     ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า ผ ูใ ต บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า ส า ม า ร ถ พ ั ฒ น า ผ ู ใ ต  บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า       โ ด ย เ ล ื อ ก ใ ช  ว ิ ธ ี ก า ร
พ ัฒ น า ไ ด ห ล า ย ว ิธ ีด ว ย ก ัน  เ ช น    ก า ร ส อ น ง า น  ก า ร ใ ห ค ํา ป ร ึก ษ า  ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น  ก า ร ส ั บ เ ป ล ี่ ย น โ ย ก ย  า ย ห น  า ท ี่  
ก า ร ร ั ก ษ า ร า ช ก า ร แ ท น ห ร ื อ ร ั ก ษ า ก า ร ใ น ต ํ า แ ห น  ง   ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ      ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม   ก า ร ส  ง ไ ป ศ ึ ก ษ า ด ู ง า น  ก า ร
ฝ ก อ บ ร ม  ป ร ะ ช ุม เ ช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ส ัม ม น า  เ ป น ต น     ซ ึ่ง ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร
ส ว น ต ํา บ ล  ต อ ง ก ํา ห น ด ใ ห เ ห ม า ะ ส ม ก ับ ก ล ุม เ ป า ห ม า ย ท ี่ เ ข า ร ับ ก า ร พ ัฒ น า   ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า   แ ล ะ ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร พ ั ฒ น า
แ ต ล ะ ห ล ัก ส ูต ร  
       อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส า ม เ ง า   ไ ด  เ ล ื อ ก ว ิ ธ ี ก า ร พ ั ฒ น า ใ น ห ล า ย ว ิ ธ ี   ต า ม ค ว า ม จ ํ า เ ป  น แ ล ะ ค ว า ม
เ ห ม า ะ ส ม   เ ช  น    ก า ร ส อ น ง า น  ก า ร ใ ห  ค ํ า ป ร ึ ก ษ า  ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น  ก า ร ส ั บ เ ป ล ี่ ย น โ ย ก ย  า ย ห น  า ท ี่   ก า ร ร ั ก ษ า
ร า ช ก า ร แ ท น ห ร ือ ร ัก ษ า ก า ร ใ น ต ํา แ ห น ง  ก า ร ป ฐ ม น ิเ ท ศ   ก า ร ฝ ก อ บ ร ม   ก า ร ส ง ไ ป ศ ึก ษ า ด ูง า น  ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  ป ร ะ ช ุ ม
เ ช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ส ัม ม น า   โ ด ย ม ีว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร พ ัฒ น า  ด ัง น ี้  

๑ .  ก า ร ป ฐ ม น ิเ ท ศ  

  ก า ร ป ฐ ม น ิเ ท ศ  เ ป น ก า ร แ น ะ น ํา ใ ห บ ุค ล า ก ร ใ ห ม ข อ ง อ ง ค ก า ร ท ี่จ ะ ต อ ง พ บ ก ับ ง า น ใ ห ม  ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น
ใ ห ม   ผ ู บ ร ิ ห า ร ค น ใ ห ม   แ ล ะ เ พ ื่ อ น ร  ว ม ง า น ใ ห ม   ใ ห  ร ู จ ั ก แ ล ะ เ ข  า ใ จ อ ง ค  ก า ร  ร ู จ ั ก ห น  า ท ี่ ท ี่ ต  อ ง ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ  แ น ะ น ํ า
บ ุค ล า ก ร ใ ห ม ใ ห ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ เ พ ื่อ น ร ว ม ง า น ร ูจ ัก  แ ล ะ ใ ห ค ว า ม ช ว ย เ ห ล ือ ก ัน ใ น ก า ร ท ํา ง า น ร ว ม ก ัน  
  ก า ร ป ฐ ม น ิเ ท ศ เ ป น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ด ํา เ น ิน ก า ร เ ม ื่อ ม ีก า ร บ ร ร จ ุบ ุค ล า ก ร ร ับ ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น จ  า ง  ก า ร ร ั บ โ อ น
บ ุ ค ล า ก ร ม า ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร  ส ั ง ก ั ด อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส า ม เ ง า  เ ป  น ค ร ั้ ง แ ร ก   เ พ ื่ อ ใ ห        ผ ู ท ี่ เ ข  า ม า ใ ห ม  ไ ด 
เ ข  า ใ จ ใ น น โ ย บ า ย  ร ะ เ บ ี ย บ ข  อ บ ั ง ค ั บ  ห น  า ท ี่ ต  า ง  ๆ  ใ น อ ง ค  ก า ร  แ ล ะ ว ั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค  ก า ร      ท ี่ บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ค น ใ น
อ ง ค ก า ร จ ะ ต อ ง ท ร า บ  แ ล ะ ย ัง เ ป น ก า ร ช ว ย ใ ห บ ุค ล า ก ร ใ ห ม ส า ม า ร ถ ป ร ับ ต ัว เ ข า ก ับ ก า ร ท ํา ง า น ข อ ง อ ง ค ก า ร แ ล ะ เ พ ื่ อ น
ร ว ม ง า น ใ ห ม   
     ๑ . ๑  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ก า ร ป ฐ ม น ิเ ท ศ  
        ก )  ช ว ย ใ ห บ ุค ล า ก ร ใ ห ม เ ข า ใ จ ใ น น โ ย บ า ย  ร ะ เ บ ีย บ ข อ บ ัง ค ับ  ห น า ท ี่ต า ง ๆ  แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ใ น อ ง ค ก า ร   
        ข )  ช ว ย ใ ห บ ุค ล า ก ร ใ ห ม ส า ม า ร ถ ป ร ับ ต ัว เ ข า ก ับ ก า ร ท ํา ง า น ข อ ง อ ง ค ก า ร แ ล ะ เ พ ื่อ น ร ว ม ง า น ใ ห ม   
 
 
 
 



 ๓๐

 ๑ . ๒  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร ใ น ก า ร ป ฐ ม น ิเ ท ศ  
          ก )  ก ํา ห น ด ก ล ุม เ ป า ห ม า ย ท ี่จ ะ ป ฐ ม น ิเ ท ศ  
          ข )  ด ํา เ น ิน ก า ร ป ฐ ม น ิเ ท ศ  โ ด ย ก า ร  

    ๑ .  เ ป ด โ อ ก า ส ใ ห บ ุค ล า ก ร ใ ห ม ท ุ ก ค น ไ ด พ บ ป ะ แ ล ะ ท ํา ค ว า ม ร ูจ ัก ก ัน   
     ๒ .  อ ธ ิบ า ย ใ ห ท ร า บ ถ ึง ว ิ ส ัย ท ัศ น  น โ ย บ า ย  แ ล ะ ร ะ เ บ ีย บ ป ฏ ิ บ ัต ิต า ง ๆ ข อ ง อ ง ค ก ร   
     ๓ .  แ น ะ น ํา ใ ห ร ูจ ัก อ ง ค  ก ร   ผ ูบ ร ิห า ร  แ ล ะ ข อ ม ูล ต า ง  ๆ  เ ก ี่ย ว ก ับ อ ง ค ก ร  เ ช น  ส ว ัส ด ิก า ร แ ล ะ ส ิ ท ธ ิ

ป ร ะ โ ย ช น ต า ง ๆ  พ า ช ม ส ถ า น ท ี่ ท ํา ง า น   
         ค )  ห ล ัง จ า ก ก า ร ป ฐ ม น ิเ ท ศ อ ย  า ง เ ป  น ท า ง ก า ร ร ะ ย ะ ห น ึ่ ง แ ล  ว  จ ะ ต  อ ง ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ  
โ ด ย จ ัด ภ า ย ใ น  ๓  -  ๖  เ ด ือ น   น ับ จ า ก ว ัน ท ี่บ ุค ล า ก ร เ ข า ป ฐ ม น ิเ ท ศ   ซ ึ่ง จ ะ จ ัด เ ป น ก ล ุม ใ ห ญ  ค ือ  ร ว ม เ อ า พ น ัก ง า น ใ ห ม ท ี่
ผ า น ม า ก า ร อ บ ร ม ห ล า ย ร ุน เ ข า ร ว ม ก ัน   โ ด ย ก า ร  
       ๑ .  เ ป ด โ อ ก า ส ใ ห ม ีก า ร ส น ท น า แ ล ก เ ป ล ี่ย น ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ใ น ห ม ูบ ุค ล า ก ร ใ ห ม ด ว ย ก ัน   
        ๒ .  ฝ า ย บ ุค ค ล ใ ห ข อ ม ู ล ท ี่ ล ะ เ อ ีย ด ม า ก ข ึ้น เ ก ี่ย ว ก ับ น โ ย บ า ย ต า ง ๆ  ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ต า ง ๆ  ข อ ง
พ น ัก ง า น ต ล อ ด จ น ส ิ่ง ท ี่ อ ง ค ก ร ต อ ง ก า ร เ น น ใ ห พ น ัก ง า น ท ร า บ    
        ๓ .  ใ ห บ ุค ล า ก ร ก ร อ ก แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฐ ม น ิเ ท ศ   เ พ ื่อ ใ ห ห ัว ห น า ง า น  
 
๒ .  ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  แ ล ะ ศ ึก ษ า ด ูง า น  
  ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม เ ป  น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่ ไ ม  ไ ด  ก ร ะ ท ํ า ข ึ้ น เ พ ี ย ง ค ร ั้ ง เ ด ี ย ว  แ ต  จ ะ ต  อ ง ก ร ะ ท ํ า อ ย  า ง ส ม ่ํ า เ ส ม อ แ ล ะ
ต  อ เ น ื่ อ ง   เ พ ื่ อ จ ะ ไ ด  ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ุ ณ ภ า พ บ ุ ค ล า ก ร ใ ห  ท ั น ก า ร เ ป ล ี่ ย น แ ป ล ง อ ย  า ง ร ว ด เ ร ็ ว       ข อ ง ส ภ า พ แ ว ด ล  อ ม ท ั้ ง
ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก อ ง ค ก า ร  
     ๒ . ๑  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  
        ก )  เ พ ื่อ เ พ ิ่ม ศ ัก ย ภ า พ บ ุค ล า ก ร  ใ ห ม ีค ุณ ภ า พ เ ป น ท ี่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ข อ ง อ ง ค ก า ร          
        ข )  เ พ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร  
        ค )  เ พ ื่อ เ ต ร ีย ม ค ว า ม พ ร อ ม ใ ห บ ุค ล า ก ร ส า ม า ร ถ ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ท ี่ส ูง ข ึ้น  แ ล ะ ม ีค ว า ม พ ร อ ม  ท ี่จ ะ เ ล ื่อ น ข ึ้น
ต ํา แ ห น ง ท ี่ส ูง ข ึ้น  
 ๒ . ๒  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  
          ก )  ก ํา ห น ด ห ัว ข อ ฝ ก อ บ ร ม  
          ข )  ก ํา ห น ด ก ล ุม เ ป า ห ม า ย ท ี่จ ะ ป ฐ ม น ิเ ท ศ  
          ค )  ก ํา ห น ด ว ัน  เ ว ล า  แ ล ะ ส ถ า น ท ี่ แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ  
          ง )  ด ํา เ น ิน ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  
         จ )  ส ร ุป แ ล ะ ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  
๓ .  ก า ร ศ ึก ษ า  
     ก า ร ใ ห ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า   
     ๓ . ๑  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค  ก า ร ใ ห ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า  
        ก )  เ พ ื่อ พ ัฒ น า อ ง ค ค ว า ม ร ูท า ง ว ิ ช า ก า ร    
       ข )  เ พ ื่อ ส ง เ ส ร ิม ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ู   
        ค )  เ พ ื่ อ ส  ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ใ ห  บ ุ ค ล า ก ร  ไ ด  ม ี โ อ ก า ส พ ั ฒ น า ต น เ อ ง ท ั้ ง ท า ง ด  า น ว ิ ช า ก า ร  แ ล ะ
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ   
 
 



 ๓๑

     ๓ . ๒  ว ิธ ีก า ร ใ ห ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า  
          ก )  ก ํา ห น ด ส ัด ส ว น  แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ใ ห ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า    
       ข )  ด ํา เ น ิ น ก า ร ค ัด เ ล ือ ก ผ ูร ับ ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า    
       ค )  ป ร ะ ก า ศ ผ ูไ ด ร ับ ก า ร ค ัด เ ล ือ ก ใ ห ร ับ ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า    
       ง )  จ ัด ท ํา ส ัญ ญ า ก า ร ใ ห ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า    
 
๔ .  ก า ร ส ัม ม น า ห ร ือ ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  
    ก า ร ส ัม ม น า ห ร ือ ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง ป ฏ ิบ ั ต ิ ก า ร  เ ป  น ร ู ป แ บ บ ท ี่ ใ ช  เ พ ื่ อ ใ ห  ผ ู ร ั บ ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม ไ ด  เ ร ี ย น ร ู แ ล ะ ร ั บ ฟ  ง
จ า ก ผ ูอ ื่น  ใ น ข ณ ะ เ ด ีย ว ก ัน ก ็จ ะ ม ีก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น  แ ล ะ แ ล ก เ ป ล ี่ย น ค ว า ม ร ู แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ   
     ๔ . ๑  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  
        ก )  เ พ ื่อ เ ป น ก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ย น ค ว า ม ร ูแ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ   
        ข )  เ พ ื่อ ค น ห า ว ิธ ีก า ร แ ก ป ญ ห า แ ล ะ แ น ว ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิร ว ม ก ัน  
        ค )  เ พ ื่อ ส ม า ช ิก ท ุก ค น ไ ด ม ีส ว น ร ว ม ใ น ก า ร ค ว า ม ค ิด เ ห ็น แ ล ะ ไ ด เ ส น อ แ น ว ค ิด ใ ห แ ก ก ล ุม เ ป น ส ํา ค ัญ  
 
  ๔ . ๒  ว ิธ ีก า ร ส ัม ม น า ห ร ือ ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  
         ก )  ก า ร บ ร ร ย า ย  เ ป น ก า ร น ํา เ ส น อ เ ร ื่อ ง ร า ว ป า ก เ ป ล  า  เ ป  น ว ิ ธ ี ก า ร ท ี่ ร ว ด เ ร ็ ว ใ น ก า ร เ ส น อ เ ร ื่ อ ง  ม ี ล ํ า ด ั บ
ข ั้น ต อ น  
         ข )  ก า ร อ ภ ิป ร า ย ท ั่ว ไ ป  ไ ม ม ีร ะ เ บ ีย บ ก ฎ เ ก ณ ฑ เ ค ร ง ค ร ัด  เ ส น อ เ ร ื่อ ง  ซ ัก ถ า ม แ ล ะ ต อ บ  
        ค )  ก า ร อ ภ ิป ร า ย แ บ บ ก ล ุม ย อ ย   โ ด ย ก า ร   
   ๑ .  แ บ ง ก ล ุม ย อ ย  อ ภ ิป ร า ย  ต า ม ค ว า ม ส น ใ จ ใ น ห ัว ข อ ย อ ย  

   ๒ .  ห า ล ูท า ง ต ก ล ง ก ัน เ พ ื่อ เ ป น ม ต ิข อ ง ก ล ุม  
       ง )  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  ( W o r k s h o p )  เ น น ก า ร ล ง ม ือ ท ํา  ก า ร ม ีส ว น ร ว ม   โ ด ย ก า ร จ ัด ใ น ก ล ุ ม ท ี่ ม ี  ค ว า ม ส น ใ จ
ร ว ม ก ัน  ท ํา ง า น เ ป น ก ล ุม เ ล ็ก ๆ  ภ า ย ใ ต ก า ร แ น ะ น ํา ข อ ง ท ี่ป ร ึก ษ า ห ร ือ ผ ูร ู  
        จ )  ก า ร ส า ธ ิต   เ ป น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ใ ห เ ห ็น ก ร ะ บ ว น ก า ร ห ร ือ ข ั้น ต อ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ  
 
๕ .  ก า ร ส อ น ง า น   ก า ร ใ ห ค ํา ป ร ึก ษ า  แ ล ะ ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น  
  ก า ร ส อ น ง า น  ค ือ ก า ร เ ร ีย น ร ูเ ก ี่ย ว ก ับ ง า น โ ด ย ม ีผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า  ห ร ือ ผ ูเ ช ี่ย ว ช า ญ เ ป น พ ี่เ ล ี้ย ง ส อ น ง า น ใ ห อ ย า ง ม ี
ข ั้น ต อ น  แ ล ว ใ ห ผ ูร ับ ก า ร ส อ น ง า น ล ง ม ือ ท ํา  ม ีก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  เ พ ื่อ ใ ห ผ ูร ับ ก า ร ส อ น ง า น ม ีก า ร น ํา ไ ป ใ ช ป ร ับ ป ร ุง
ก า ร ท ํา ง า น ใ ห ด ีข ึ้ น   ช  ว ย พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร ท ํ า ง า น   ค ิ ด เ ป  น   ท ํ า เ ป  น       ช  ว ย แ ก  ป  ญ ห า ใ น ก า ร ท ํ า ง า น  แ ล ะ เ ก ิ ด
ค ว า ม ม ั่น ใ จ ใ น ก า ร ท ํา ง า น  
   ๕ . ๑  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ข อ ง ก า ร ส อ น ง า น  
   ๑ )  ช ว ย ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ อ ัน ด ี ร ะ ห ว า ง ห ัว ห น า ก ั บ ล ู ก น อ ง   
  ๒ )  ช ว ย ป อ ง ก ัน ค ว า ม ผ ิด พ ล า ด อ ัน เ น ื่ อ ง ม า จ า ก ก า ร ล อ ง ผ ิด ล อ ง ถ ูก   
   ๓ )  ช ว ย ใ ห อ ง ค ค ว า ม ร ูใ น อ ง ค ก า ร ถ ู ก ถ า ย ท อ ด ไ ป อ ย า ง ถ ูก ต อ ง   
 

   ก า ร ส อ น ง า น จ ะ ช ว ย พ ัฒ น า ค ว า ม ร ูค ว า ม เ ข า ใ จ  ท ัก ษ ะ ใ น ก า ร ท ํา ง า น ใ ห ผ ูร ับ ก า ร ส อ น ง า น  ส ํา ห ร ั บ ผ ู ส อ น
ง า น น ั้น  ก า ร ส อ น ง า น ถ ือ ว า เ ป น ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น ท ี่ ม ี ป ร ะ โ ย ช น   แ ล ะ ช  ว ย พ ั ฒ น า ส ั ม พ ั น ธ ภ า พ ร ะ ห ว  า ง ผ ู ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
ด ว ย ก ัน   ส ํา ห ร ับ ป ร ะ โ ย ช น ต อ อ ง ค ก ร แ ล ว  เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ใ น เ ร ื่อ ง ค า ใ ช จ า ย  ก ็จ ะ เ ห ็น ว า  ม ีค  า ใ ช จ า ย น อ ย ม า ก เ ม ื่ อ เ ท ี ย บ
ก ับ ค า ใ ช จ า ย ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ก ับ ก า ร จ ัด ฝ ก อ บ ร ม  ใ น ล ัก ษ ณ ะ เ ต ็ม ร ูป แ บ บ  



 ๓๒

   บ ท บ า ท ข อ ง ผ ูบ ร ิห า ร  ห ร ือ ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า ใ น แ ต ล ะ ส า ย ง า น  ใ น ก า ร ส อ น ง า น ท ี่ค ว ร ย ึด ถ ือ แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ 
ม ีด ัง น ี้  
   ๑ )  ส ง เ ส ร ิม   ซ ึ่ง ก า ร ส อ น ง า น โ ด ย ก า ร ส ง เ ส ร ิม จ ะ แ ต ก ต า ง ก ับ ก า ร ส ั่ง ส อ น  ก า ร ส ง เ ส ร ิม   จ ะ เ ป  น ก า ร
ก ร ะ ต ุน ใ ห ผ ูร ับ ก า ร ส อ น ง า น ร ูจ ัก ค ิด แ ล ะ ก ร ะ ท ํา ด ว ย ต น เ อ ง   
   ๒ )  ส ร า ง ส ร ร ค    โ ด ย ก า ร ส ร า ง บ ร ร ย า ก า ศ ข อ ง ค ว า ม ไ ว ว า ง ใ จ  ใ ห เ ก ิด ค ว า ม เ ช ื่ อ ม ั่ น ว  า  ส ถ า น ท ี่ แ ห  ง น ี้
ค ือ ท ี่ท ํา ง า น ท ี่เ ข า ส า ม า ร ถ ท ุม เ ท แ ล ะ ท ํา ง า น ไ ด โ ด ย ไ ม ต อ ง ก ัง ว ล ใ ด  ๆ  ห า ก เ ก ิด ข อ ผ ิด พ ล า ด จ า ก ก า ร ท ํา ง า น ข ึ้น ม า  น ั่ น ก ็
เ ป น ส ิ่ง ท ี่จ ะ ต อ ง เ ร ีย น ร ู   
   ๔ )  ก ร ะ ต ุน  เ พ ื่อ ใ ห ค ง ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ก า ร เ ร ี ย น ร ู  โ ด ย ป ร ั บ ใ ห  ส อ ด ค ล  อ ง  ก ั บ แ ต  ล ะ
บ ุค ค ล   
   ๕ )  ช ว ย แ ก ป ญ ห า  ท ี่เ ก ิด ข ึ้น จ า ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิแ ล ะ ร ะ ห ว า ง ก า ร ส อ น ง า น  
 

  ๕ . ๒  ว ิธ ีก า ร ส อ น ง า น  
   ๑ )  ก า ร ส ั่ง / บ อ ก ใ ห ท ํา   เ ป น ก า ร เ น น ใ ห ท ํา ท ีล ะ ข ั้น ต อ น เ พ ื่อ ใ ห เ ก ิด ท ัก ษ ะ  โ ด ย ผ ูส อ น จ ะ ต อ ง ท ํา ใ ห  ด ู
แ ล ว ใ ห ผ ูเ ร ีย น ท ํา ต า ม ท ี ล ะ ข ั้ น ต อ น  ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม ด ู ก า ร ท ํ า ง า น อ ย  า ง ใ ก ล  ช ิ ด เ พ ื่ อ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ถ ู ก ต  อ ง ท ุ ก ข ั้ น ต อ น  
ด ัง น ั้น  ก า ร ส ั่ง / บ อ ก ใ ห ท ํา  จ ึง เ ป น ก า ร ส อ น ข ณ ะ ก ํา ล ัง ท ํา ง า น โ ด ย  
        ก )  ค ิด ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ใ ห ท ุก ข ั้น ต อ น   ก อ น ส ั่ง ใ ห ท ํา ง า น  
       ข )  บ อ ก ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ท ุก ข ั้น ต อ น อ ย า ง ช ัด เ จ น เ ว ล า ท ี่ส ั่ง ง า น  
       ค )  ต ร ว จ ส อ บ เ ส ม อ ว า ล ูก น อ ง เ ข า ใ จ ค ํา ส ั่ง ง า น ช ัด เ จ น  
       ง )  ต ิด ต า ม ง า น ท ี่ม อ บ ห ม า ย ไ ป อ ย า ง ส ม ่ํา เ ส ม อ แ ล ะ บ อ ก ใ ห ร ูว า เ ข า ท ํา ไ ด ด ีเ พ ีย ง ใ ด  
      ๒ )  ก า ร ช ี้แ น ะ   เ ป น ก า ร ม ุง ไ ป ท ี่ผ ล ง า น  ใ ช ว ิธ ีล ง ม ือ ป ฏ ิบ ัต ิโ ด ย ก า ร ค น ห า ส า เ ห ต ุ / ป ญ ห า ร ว ม ก ัน ห ร ือ
ใ ช เ พ ื่อ ใ ห โ อ ก า ส ฝ ก ฝ ม ือ  ก ล า ว ไ ด ว า  ก า ร ช ี้แ น ะ เ ป น ว ิธ ีก า ร ส อ น ท ี่เ ป น ก า ร ส อ น แ น ะ     เ พ ื่อ น ํา ไ ป ส ูก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ โ ด ย ก า ร  
        ก )  ม อ ง ห า โ อ ก า ส ใ ห ไ ด ล อ ง ท ํา ง า น ช ิ้น ใ ห ม   
        ข )  ช ว ย ว า ง แ ผ น ว ิธ ีก า ร ท ํา ง า น ใ ห บ ร ร ล ุเ ป า ห ม า ย  
        ค )  ก ร ะ ต ุ น ใ ห  พ ิ จ า ร ณ า ผ ล ง า น ข อ ง ต น เ อ ง เ พ ื่ อ พ ั ฒ น า ต น เ อ ง  แ ล ะ เ ต ร ี ย ม ใ จ ย อ ม ร ั บ ค ว า ม
ผ ิด พ ล า ด ห า ก ง า น ใ ห ม ท ี่ใ ห ท ํา  ม ีข อ ผ ิด พ ล า ด เ ก ิด ข ึ้น  
  ๓ )  ก า ร ใ ห ค ํา ป ร ึก ษ า  / พ ี่เ ล ี้ย ง  เ พ ื่อ พ ัฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ ห เ ก ิด ข ึ้น ใ น ร ะ ย ะ ย า ว ก ว  า ก า ร ช ี้ แ น ะ   จ ึ ง
ค ว ร ใ ช ก ร ะ บ ว น ก า ร  “ ช ว น ค ุย ”   เ พ ื่อ เ ป ด ท ัศ น ะ ใ น ก า ร พ ัฒ น า ง า น อ ย า ง ย ั่ง ย ืน  โ ด ย ก า ร  
        ก )  ช ว ย ป ร ับ เ ป า ห ม า ย ใ น ง า น แ ล ะ เ ป า ห ม า ย ใ น ช ีว ิต ใ ห  ส อ ด ค ล อ ง ก ัน  
        ข )  ห ม ั่น ต ั้ง ค ํา ถ า ม ใ ห ค ิด ต อ ไ ป ไ ด ว า เ พ ร า ะ เ ห ต ุใ ด เ ข า จ ึ ง ท ํ า อ ย า ง ท ี่เ ข า อ ย า ก ท ํา  
        ค )  ใ ห ค ว า ม ส น ใ จ ส ิ่ง ท ี่ ท ํา น อ ก เ ว ล า ง า น  เ พ ื่ อ ด ูว า ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เ ข า ท ํา ส อ ด ค ล อ ง  ห ร ือ ข ัด แ ย ง ก ับ
ง า น ป จ จ ุบ ัน  
        ง )  ช ว ย ก ัน ค ิด ว า เ ข า จ ะ เ ต ิบ โ ต ไ ป ใ น ท ิศ ท า ง ใ ด  
 
๖ .  ก า ร ส ับ เ ป ล ี่ย น โ ย ก ย า ย ห น า ท ี่ ห ร ือ ก า ร ห ม ุน เ ว ีย น ง า น  
 ก า ร ห ม ุน เ ว ีย น   ก า ร ส ับ เ ป ล ี่ย น บ ุค ล า ก ร ใ น ห น ว ย ง า น ใ ห ไ ป ท ํา ห น า ท ี่ใ น ห น ว ย ง า น ใ ห ม ท ี่ม ีค ว า ม เ ก ี่ ย ว ข  อ ง ก ั บ
ง า น เ ด ิ ม ท ี่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู เ ห ม า ะ ส ํ า ห ร ั บ ก ร ณ ี ท ี่ ส ม ร ร ถ น ะ ด  า น น ั้ น  ไ ม  ส า ม า ร ถ พ ั ฒ น า ไ ด  จ า ก ง า น ใ น ห น  า ท ี่ ท ี่ เ ป  น อ ย ู ใ น
ป จ จ ุบ ัน  จ ํา เ ป น ต อ ง เ ร ีย น ร ูจ า ก ก า ร เ ป ล ี่ย น ไ ป ท ํา ห น า ท ี่อ ื่น  เ น ื่อ ง จ า ก เ ป น ส ม ร ร ถ น ะ ท ี่ต อ ง เ ร ีย น ร ูจ า ก ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง )   
เ ป น ก า ร ใ ห โ อ ก า ส พ น ัก ง า น ไ ด ม ีก า ร โ ย ก ย า ย  ไ ป ท ํา ง า น อ ื่น  แ ล ะ เ ร ีย น ร ู ง า น ใ ห ม   โ ด ย จ ั ด ต า ร า ง เ ว ล า ก า ร ท ํ า ง า น ใ น แ ต 
ล ะ ห น า ท ี่ล ว ง ห น  า  ใ ห เ ห ม า ะ ส ม  เ พ ื่อ ล ด ค ว า ม จ ํา เ จ ใ น ก า ร ท ํา ง า น  อ ีก ท ั้ง ย ัง ท ํา ใ ห พ น ัก ง า น ม ีค ว า ม ร ูแ ล ะ  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ 
ม า ก ข ึ้น  



 ๓๓

  ก า ร ส ั บ เ ป ล ี่ ย น โ ย ก ย  า ย ห น  า ท ี่  ห ร ื อ ก า ร ห ม ุ น เ ว ี ย น ง า น   ใ น บ า ง ช  ว ง บ า ง เ ว ล า จ ะ ม ี ก า ร ห ม ุ น เ ว ี ย น บ ุ ค ล า ก ร
ต ํา แ ห น ง ง า น ห น ึ่ง ไ ป ส ูอ ีก ต ํา แ ห น ง ง า น ห น ึ่ง  ท ํา ใ ห ม ีค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น ห น า ท ี่ต า ง ๆ  ซ ึ่ ง จ ะ เ ป น ป ร ะ โ ย ช น ต อ อ ง ค ก า ร  ท ํา ใ ห 
บ ุค ล า ก ร ส า ม า ร ถ ท ํา ง า น แ ท น ก ัน ไ ด   
 ๖ . ๑  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ข อ ง ก า ร ส ับ เ ป ล ี่ย น โ ย ก ย า ย ห น า ท ี่ ห ร ือ ก า ร ห ม ุน เ ว ีย น ง า น  
         ก )  ช ว ย พ ัฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ห ล า ก ห ล า ย ม า ก ข ึ้น  
         ข )  ช ว ย ใ ห บ ุค ล า ก ร ส า ม า ร ถ ท ํา ง า น แ ท น ก ัน ไ ด   ก ร ณ ีต ํา แ ห น ง ห น ึ่ง ต ํา แ ห น ง ใ ด ว า ง  
          ค )  อ ง ค ก ร พ ร อ ม ร ับ ต อ ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง  
 ๖ . ๒  ว ิธ ีก า ร ส ับ เ ป ล ี่ย น โ ย ก ย า ย ห น า ท ี่ ห ร ือ ก า ร ห ม ุน เ ว ีย น ง า น  
         ก )  ก ํ า ห น ด น โ ย บ า ย ห ร ื อ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ส ั บ เ ป ล ี่ ย น โ ย ก ย  า ย ห น  า ท ี่  ห ร ื อ ก า ร ห ม ุ น เ ว ี ย น ง า น อ า ท ิ 
ล ัก ษ ณ ะ ง า น  ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ส ับ เ ป ล ี่ย น โ ย ก ย า ย ห น า ท ี่ ห ร ือ ก า ร ห ม ุน เ ว ีย น ง า น เ ป น ต น  
          ข )  ก ํา ห น ด ก ล ุม เ ป า ห ม า ย ท ี่จ ะ ส ับ เ ป ล ี่ย น โ ย ก ย า ย ห น า ท ี่ ห ร ือ ก า ร ห ม ุน เ ว ีย น ง า น  
          ค )  ด ํา เ น ิน ก า ร ส ับ เ ป ล ี่ย น โ ย ก ย า ย ห น า ท ี่ ห ร ือ ก า ร ห ม ุน เ ว ีย น ง า น  
         ค )  ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล จ า ก ก า ร ส ั บ เ ป ล ี่ ย น โ ย ก ย  า ย ห น  า ท ี่  ห ร ื อ ก า ร ห ม ุ น เ ว ี ย น ง า น  เ พ ื่ อ ท ี่ จ ะ น ํ า ม า ส ู ก า ร
ป ร ับ ป ร ุง  
 
๗ .  ก า ร ร ัก ษ า ร า ช ก า ร แ ท น ห ร ือ ร ัก ษ า ก า ร ใ น ต ํา แ ห น ง    
     ๗ . ๑  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ก า ร ร ัก ษ า ร า ช ก า ร แ ท น ห ร ือ ร ัก ษ า ก า ร ใ น ต ํา แ ห น ง    
        ก )  ช ว ย ใ ห ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร เ ก ิด ค ว า ม ค ล อ ง ต ัว   
        ข )  ช ว ย ล ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  
 ๗ . ๒  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร ใ น ก า ร ร ัก ษ า ร า ช ก า ร แ ท น ห ร ือ ร ัก ษ า ก า ร ใ น ต ํา แ ห น ง    
          ก )  ส ํา ร ว จ ต ํา แ ห น ง ท ี่ไ ม ม ีผ ูด ํา ร ง ต ํา แ ห น ง / ม ีแ ต ไ ม ส า ม า ร ถ ด ํา ร ง ต ํา แ ห น ง ไ ด   
        ข )  จ ั ด ใ ห  ม ี ค ํ า ส ั่ ง ก า ร ร ั ก ษ า ร า ช ก า ร แ ท น ห ร ื อ ร ั ก ษ า ก า ร ใ น ต ํ า แ ห น  ง  โ ด ย อ ํ า น า จ ข อ ง น า ย ก อ ง ค  ก า ร
บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  
   

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๓๔

บ ท ท ี่ ๖  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

 

   ต า ม ป ร ะ ก า ศ  ก . อ บ ต . ต า ก   เ ร ื่ อ ง ห ล ั ก เ ก ณ ฑ  แ ล ะ เ ง ื่ อ น ไ ข เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ข อ ง
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล    ล ง ว ัน ท ี่ ๒ ๖  พ ฤ ศ จ ิก า ย น   ๒ ๕ ๔ ๕   ข  อ  ๒ ๗ ๖  ไ ด  ก ํ า ห น ด ใ ห  อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล   
จ ะ ต อ ง จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํา ห ร ับ ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ต า ม แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ั ก ง า น ส  ว น
ต ํา บ ล  อ ย า ง ช ั ด เ จ น   แ น น อ น   เ พ ื่อ ใ ห ก า ร พ ัฒ น า เ ป น ไ ป อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

   อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  ไ ด ป ร ะ ม า ณ ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํา ห ร ับ ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล   ต า ม แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  ร ะ ย ะ  ๓  ป  ( พ . ศ . ๒ ๕ 6 1  
–  ๒ ๕ 6 3 )   โ ด ย ไ ด จ ัด ส ร ร ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร จ ํา น ว น   ๕   ห ล ัก ส ูต ร   ด ัง น ี้  
 

 
 
      

     ๑ . ๑  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า   ด ํ า เ น ิ น ก า ร เ อ ง ท ั้ง ห ม ด  

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ง บ ป ร ะ ม า ณ   

๒ ๕ 6 1  ๒ ๕ 6 2  ๒ ๕ 6 3  

๑  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม แ ล ะ ศ ึก ษ า ด ูง า น ใ ห ค ว า ม ร ูแ ก 
ผ ูบ ร ิห า ร   ส ม า ช ิก ส ภ า พ   พ น ัก ง า น เ จ า ห น า ท ี่  แ ล ะ
ผ ูน ํา ช ุม ช น  

๑ ๐ ๐ , ๐ ๐ ๐  ๑ ๐ ๐ , ๐ ๐ ๐  ๑ ๐ ๐ , ๐ ๐ ๐  

    ๑ . ๒  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่อ ง ค  ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  ด ํ า เ น ิ น ก า ร ร ว ม ก ับ  ห น ว ย ง า น อ ื่ น  

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ง บ ป ร ะ ม า ณ   

๒ ๕ 6 1  ๒ ๕ 6 2  ๒ ๕ 6 3  

๑  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม ใ ห ค ว า ม ร ูเ ก ี่ย ว ก ับ ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ  
ข อ บ ัง ค ับ  ข อ ง  อ ป ท .  

 -  ๑ ๐ , ๐ ๐ ๐  ๑ ๐ , ๐ ๐ ๐  

 

 

๑ .  ห ล ัก ส ูต ร ค ว า ม ร ูพ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร    ไ ด แ ก   ค ว า ม ร ูท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ก า ร  
     ป ฏ ิ บ ัต ิง า น โ ด ย ท ั่ว ไ ป   เ ช น   ส ถ า น ท ี่  โ ค ร ง ส ร า ง ข อ ง ง า น   น โ ย บ า ย ต า ง  ๆ  

 



 ๓๕

    ๑ . ๓  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ส ว น ร า ช ก า ร อ ื่น จ ัด  ( อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า ส ง บ ุค ล า ก ร เ ข า ร ว ม )  

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ง บ ป ร ะ ม า ณ   

๒ ๕ 6 1  ๒ ๕ 6 2  ๒ ๕ 6 3  

-  -  -  -  -  
 

  

 

      

    ๒ . ๑  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่อ ง ค  ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า   ด ํ า เ น ิ น ก า ร เ อ ง ท ั้ง ห ม ด   

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ง บ ป ร ะ ม า ณ   

๒ ๕ 6 1  ๒ ๕ 6 2  ๒ ๕ 6 3  

๑  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม ส ัม ม น า ด า น ก า ร เ พ ิ่ม
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง พ น ัก ง า น
ส ว น ต ํา บ ล แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง  

๓ ๐ ๐ , ๐ ๐ ๐  ๓ ๐ ๐ , ๐ ๐ ๐  ๓ ๐ ๐ , ๐ ๐ ๐  

 

    ๒ . ๒  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่อ ง ค  ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  ด ํ า เ น ิ น ก า ร ร ว ม ก ับ  ห น ว ย ง า น อ ื่ น  

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ง บ ป ร ะ ม า ณ   

๒ ๕ 6 1  ๒ ๕ 6 2  ๒ ๕ 6 3  

-  -  -  -  -  

 

 

 

 

 

๒ .  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า เ ก ี่ย ว ก ับ ง า น ใ น ห น า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ไ ด แ ก  ค ว า ม ร ูท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ง า น   
     ใ น ห น า ท ี่ร ั บ ผ ิด ช อ บ ข อ ง แ ต ล ะ บ ุค ค ล   ท ี่จ ะ ส ง เ ส ร ิม ใ ห  ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ร ว ม ก ั บ บ ุ ค ค ล อ ื่ น   
     ไ ด อ ย า ง ร า บ ร ื่น  แ ล ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  



 ๓๖

    ๒ . ๓  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ส ว น ร า ช ก า ร อ ื่น จ ัด  ( อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า ส ง บ ุค ล า ก ร เ ข า ร ว ม )  

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ง บ ป ร ะ ม า ณ   

๒ ๕ 6 1  ๒ ๕ 6 2  ๒ ๕ 6 3  

๑  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ใ ช ง า น ร ะ บ บ ป ฏ ิบ ัต ิ ก า ร  W i n d o w  X P   ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  
๒  ห ล ั ก ส ูต ร ก า ร ส ร  า ง ต า ร า ง ค ํา น ว ณ ข ั้ น ส ู ง  ( A d v a n c e  

E x c e l )  
๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  

๓  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ใ ช ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ก ั บ โ ป ร แ ก ร ม
ส ํา น ัก ง า น เ บ ื้อ ง ต น / ข ั้น ส ูง  

๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  

๔  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ส ร า ง เ ว ็ บ ไ ซ ด  โ ป ร แ ก ร ม  D r e a m  
W e a v e r  

๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  

๕  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ส ร า ง ง า น น ํา เ ส น อ   ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  
๖  ห ล ัก ส ูต ร ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ส ํา ห ร ั บ ก า ร จ ัด เ ก ็บ เ อ ก ส า ร ใ น

ส ํา น ัก ง า น  
๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  

๗  ห ล ัก ส ูต ร ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ส ํา ห ร ั บ ง า น ก า ร เ ง ิน ฯ  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  
๘  ห ล ัก ส ูต ร ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ส ํา ห ร ั บ ง า น พ ัส ด ุ ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  
๙  ห ล ัก ส ูต ร ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ส ํา ห ร ั บ ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห 

น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น  
๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  

๑ ๐  ห ล ัก ส ูต ร ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ส ํา ห ร ั บ ก า ร อ อ ก แ บ บ ก  อ ส ร า ง  
( A u t o  C A D  f o r  w i n d o w )  ข ั้น พ ื้น ฐ า น / ข ั้น ส ูง  

๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  

๑ ๑  ห ล ัก ส ูต ร ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ส ํา ห ร ั บ ง า น น ั ก ว ิช า ก า ร ศ ึก ษ า  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  
๑ ๒  ห ล ัก ส ูต ร ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ส ํา ห ร ั บ ง า น ธ ุ ร ก า ร  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  
๑ ๓  ห ล ั ก ส ูต ร ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ส ํา ห ร ั บ น ัก บ ร ิ ห า ร ง า น  อ ป ท .  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  
๑ ๔  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ผ ล ิต ส ื่อ ผ ส ม  ( ม ัล ต ิม ิเ ด ีย )  เ พ ื่อ ก า ร

ป ร ะ ช า ส ั ม พ ัน ธ แ ล ะ น ํา เ ส น อ  ( F l a s h )  
๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  

๑ ๕  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ใ ช ค อ ม พ ิว เ ต อ ร  ร ุน ใ ห ม  W i n d o w s  ๗     
แ ล ะ  O f f i c e  ๒ ๐ ๐ ๗  

๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  

๑ ๖  ห ล ัก ส ูต ร ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ส ํา ห ร ั บ น ัก บ ร ิ ห า ร ง า น ช า ง  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  
๑ ๗  ห ล ัก ส ูต ร พ ัฒ น า ค ร ูผ ูด ูแ ล เ ด ็ก  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  ๗ , ๕ ๐ ๐  

 

 

 

 

 



 ๓๗

 

 

    ๓ . ๑  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า   ด ํ า เ น ิ น ก า ร เ อ ง ท ั้ง ห ม ด  

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ง บ ป ร ะ ม า ณ   

๒ ๕ 6 1  ๒ ๕ 6 2  ๒ ๕ 6 3  

-  -  -  -  -  
 

     ๓ . ๒  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่อ ง ค  ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  ด ํ า เ น ิ น ก า ร ร ว ม ก ับ  ห น ว ย ง า น อ ื่ น  

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ง บ ป ร ะ ม า ณ   

๒ ๕ 6 1  ๒ ๕ 6 2  ๒ ๕ 6 3  

-  -  -  -  -  

    ๓ . ๓   ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ส ว น ร า ช ก า ร อ ื่น จ ัด  ( อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า ส ง บ ุค ล า ก ร เ ข  า ร ว ม )  
 

แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ง บ ป ร ะ ม า ณ   

๒ ๕ 6 1  ๒ ๕ 6 2  ๒ ๕ 6 3  

๑  ห ล ั ก ส ูต ร น ั ก บ ร ิห า ร ง า น   อ บ ต .  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  
๒  ห ล ัก ส ูต ร น ั ก บ ร ิห า ร ง า น ท ั่ว ไ ป  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  
๓  ห ล ัก ส ูต ร น ั ก บ ร ิห า ร ง า น ช า ง  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  
๔  ห ล ัก ส ูต ร น ั ก บ ร ิห า ร ง า น ค ล ัง  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  
๕  ห ล ั ก ส ูต ร น ั ก บ ร ิห า ร ง า น ส า ธ า ร ณ ส ุข  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  
๖  ห ล ัก ส ูต ร น ั ก บ ร ิห า ร ง า น ส ว ัส ด ิก า ร ฯ  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  
๗  ห ล ัก ส ูต ร เ จ า ห น า ท ี่ว ิเ ค ร า ะ ห น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  
๘  ห ล ัก ส ูต ร น ั ก ว ิช า ก า ร ศ ึก ษ า  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  ๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  
๙  ห ล ัก ส ูต ร เ จ า ห น า ท ี่/ เ จ า พ น ั ก ง า น ธ ุร ก า ร  ๒ ๓ , ๕ ๐ ๐  ๒ ๓ , ๕ ๐ ๐  ๒ ๓ , ๕ ๐ ๐  

๑ ๐  ห ล ัก ส ูต ร น า ย ช า ง โ ย ธ า  ๒ ๓ , ๕ ๐ ๐  ๒ ๓ , ๕ ๐ ๐  ๒ ๓ , ๕ ๐ ๐  
๑ ๑  ห ล ัก ส ูต ร เ จ า พ น ัก ง า น ก า ร เ ง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี ๒ ๓ , ๕ ๐ ๐  ๒ ๓ , ๕ ๐ ๐  ๒ ๓ , ๕ ๐ ๐  
๑ ๒  ห ล ัก ส ูต ร เ จ า ห น า ท ี่/ เ จ า พ น ั ก ง า น พ ั ส ด ุ ๒ ๓ , ๕ ๐ ๐  ๒ ๓ , ๕ ๐ ๐  ๒ ๓ , ๕ ๐ ๐  
 ร ว ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  ๑ ๒  ๑ ๒  ๑ ๒  

 

๓ .  ห ล ัก ส ูต ร ค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ัก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง  ไ ด แ ก  ค ว า ม ร ูค ว า ม ส า ม า ร ถ     
    ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ัต ิง า น ข อ ง ต ํา แ ห น ง ห น ึ่ง ต ํา แ ห น ง ใ ด โ ด ย เ ฉ พ า ะ  เ ช น  ง า น ฝ ก อ บ ร ม  ง า น พ ิม พ ด ีด    

 



 ๓๘

 

 

     ๔ . ๑  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  ด ํ า เ น ิ น ก า ร เ อ ง ท ั้ง ห ม ด   

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ง บ ป ร ะ ม า ณ   

๒ ๕ 6 1  ๒ ๕ 6 2  ๒ ๕ 6 3  

๑  โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม แ ล ะ ศ ึก ษ า ด ูง า น ใ ห ค ว า ม ร ูแ ก 
ผ ูบ ร ิห า ร   ส ม า ช ิก ส ภ า   พ น ัก ง า น เ จ า ห น า ท ี่  
อ บ ต . แ ล ะ ผ ูน ํา ช ุม ช น  

๑ ๐ ๐ , ๐ ๐ ๐  ๑ ๐ ๐ , ๐ ๐ ๐  ๑ ๐ ๐ , ๐ ๐ ๐  

 

     ๔ . ๒  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  ด ํ า เ น ิ น ก า ร ร ว ม ก ับ  ห น ว ย ง า น อ ื่ น  

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

๒ ๕ 6 1  ๒ ๕ 6 2  ๒ ๕ 6 3  

-  -  -  -  -  

 

     ๔ . ๓  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ส ว น ร า ช ก า ร อ ื่น จ ัด  ( อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า ส ง บ ุค ล า ก ร เ ข  า ร ว ม )  

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

๒ ๕ 6 1  ๒ ๕ 6 2  ๒ ๕ 6 3  

๑  ห ล ัก ส ูต ร น า ย ก  อ บ ต .  ๒ ๔ , ๐ ๐ ๐  -  ๒ ๔ , ๐ ๐ ๐  
๒  ห ล ัก ส ูต ร ร อ ง น า ย ก  อ ต จ .  ๒ ๔ , ๐ ๐ ๐  -  ๒ ๔ , ๐ ๐ ๐  
๓  ห ล ัก ส ูต ร เ ล ข า น ุก า ร ฯ  น า ย ก  อ บ ต .  ๒ ๔ , ๐ ๐ ๐  -  ๒ ๔ , ๐ ๐ ๐  
๔  ห ล ัก ส ูต ร ส ม า ช ิก ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ๒ ๔ , ๐ ๐ ๐  ๒ ๔ , ๐ ๐ ๐  ๒ ๔ , ๐ ๐ ๐  
๕  ห ล ัก ส ูต ร น ั ก บ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น ร ะ ด ั บ ส ู ง  ๒ ๔ , ๐ ๐ ๐  ๒ ๔ , ๐ ๐ ๐  ๒ ๔ , ๐ ๐ ๐  
 ร ว ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  ๕  ๒  ๕  

 
 

 

 

๔ .  ห ล ัก ส ูต ร ด า น ก า ร บ ร ิห า ร   ไ ด  แ ก   ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ท ี่เ ก ี่ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ค น      
     เ ช น   ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น   ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น   ก า ร จ ูง ใ จ   ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  

 



 ๓๙

 

 

     ๕ . ๑  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  ด ํ า เ น ิ น ก า ร เ อ ง ท ั้ง ห ม ด   

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ง บ ป ร ะ ม า ณ   

๒ ๕ 6 1  ๒ ๕ 6 2  ๒ ๕ 6 3  

๑  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม ส ัม ม น า ด  า น จ ร ิย ธ ร ร ม   แ ล ะ
ค ุณ ธ ร ร ม ข อ ง ผ ูบ ร ิห า ร  ฯ  พ น ัก ง า น  แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง  

-  ๑ ๐ , ๐ ๐ ๐  ๑ ๐ , ๐ ๐ ๐  

   

     ๕ . ๒  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  ด ํ า เ น ิ น ก า ร ร ว ม ก ับ  ห น ว ย ง า น อ ื่ น  

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ง บ ป ร ะ ม า ณ   

๒ ๕ 6 1  ๒ ๕ 6 2  ๒ ๕ 6 3  

-  -  -  -  -  

 

     ๕ . ๓  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ส ว น ร า ช ก า ร อ ื่น จ ัด  ( อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  ส ง บ ุค ล า ก ร เ ข  า ร ว ม )  

ท ี่  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม  
ง บ ป ร ะ ม า ณ   

๒ ๕ 6 1  ๒ ๕ 6 2  ๒ ๕ 6 3  

-  -  -  -  -  

 

 

 

 

 

 

๕ .  ห ล ัก ส ูต ร ด า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม   ไ ด  แ ก   ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร  
     ป ฏ ิ บ ัต ิง า น   เ ช น   จ ร ิย ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ัต ิง า น   ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต   เ พ ื่อ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  



 ๔๐

บ ท ท ี่  ๗  

ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  
   ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ท ี่ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เ ร ็ จ น ั้ น  ส  ว น ห น ึ่ ง ม า จ า ก ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ผ ู บ ร ิ ห า ร ใ น ก า ร น ํ า
เ ท ค น ิค แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ม า ใ ช บ ร ิห า ร ง า น ใ ห ส ํา เ ร ็จ ล ุล ว ง ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   แ ล ะ บ ร ร ล ุ เ ป  า ห ม า ย ท ี่ ก ํ า ห น ด ไ ว     
ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก ็ เ ป  น ส  ว น ห น ึ่ ง ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิ ห า ร  ซ ึ่ ง ม ี ห ล ั ก ก า ร ส ํ า ค ั ญ  ค ื อ  ก า ร ต ิ ด ต า ม
ค ว า ม ก า ว ห น า ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ค ว า ม ส ํ า เ ร ็ จ ข อ ง ง า น  อ ั น จ ะ น ํ า ไ ป ส ู ก า ร ด ํ า เ น ิ น ก า ร  แ ก  ไ ข ป ร ั บ ป ร ุ ง
ร  ว ม ก ั น ใ ห  บ ร ร ล ุ เ ป  า ห ม า ย  ผ ู บ ร ิ ห า ร จ ึ ง จ ํ า เ ป  น ต  อ ง ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  เ พ ื่ อ ใ ห  ท ร า บ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ
ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ร ะ บ บ ง า น ต า ง ๆ  ว า อ ย ูใ น ร ะ ด ับ ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ส อ ด ค ล อ ง ก ับ  ส ถ า น ก า ร ณ ป จ จ ุบ ัน เ พ ีย ง ใ ด   ก า ร ต ิ ด ต า ม
แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ส า ม า ร ถ ด า เ น ิ น ก า ร ไ ด  ใ น ห ล า ย ร ะ ด ั บ  เ ช  น  ร ะ ด ั บ ห น  ว ย ป ฏ ิ บ ั ต ิ  ห ร ื อ ร ะ ด ั บ ห น  ว ย ง า น ก ล า ง ท ี่
ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร  ก า ร ต ิ ด ต า ม ใ น แ ต  ล ะ ร ะ ด ั บ ข อ ง ข  อ ม ู ล จ ะ ม ี ค ว า ม ก ว  า ง แ ล ะ ค ว า ม ล ึ ก ข อ ง ข  อ ม ู ล ท ี่
แ ต ก ต า ง ก ัน  

  ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร พ ั ฒ น า  ต า ม ป ร ะ ก า ศ  ก . อ บ ต . จ ั ง ห ว ั ด ต า ก   เ ร ื่ อ ง ห ล ั ก เ ก ณ ฑ  แ ล ะ
เ ง ื่อ น ไ ข เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล   ล ง ว ัน ท ี่ ๒ ๖   พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น   ๒ ๕ ๔ ๕   แ ล ะ  ไ ด 
ก ํา ห น ด ใ ห  ไ ด ก ํา ห น ด ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล   ต  อ ง จ ั ด ใ ห  ม ี ร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
พ ัฒ น า พ น ัก ง า น อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  เ พ ื่อ ใ ห ท ร า บ ถ ึง ค ว า ม ส ํา เ ร ็จ ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า  ค ว า ม ร ู ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ผ ู เ ข  า ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า   ซ ึ่ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส า ม เ ง า   ไ ด  ก ํ า ห น ด
ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร พ ัฒ น า ฯ  ไ ว   ๓   ร ะ ย ะ  ด ัง น ี้  
   ร ะ ย ะ ท ี่ ๑  :  ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล   ใ น ร ะ ห ว า ง ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  
    ร ะ ย ะ ท ี่ ๒  :  ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ห ล ัง จ า ก ก า ร เ ส ร ็จ ส ิ้ น   ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร   ห ร ือ ห ล ัง จ า ก ส ิ้น ส ุด โ ค ร ง ก า ร  
   ร ะ ย ะ ท ี่  ๓  :  ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ภ า ย ห ล ั ง จ า ก ท ี่ บ ุ ค ค ล น ั้ น เ ส ร ็ จ ส ิ้ น จ า ก ก า ร ก ล ั บ ไ ป
ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ร ะ ย ะ ห น ึ่ง  เ พ ื่อ จ ะ ไ ด ท ร า บ ว า ผ ูน ั้น ไ ด น ํา ผ ล ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ไ ป ใ ช ป ร ะ โ ย ช น แ ก เ ข า อ ย า ง ไ ร บ า ง  
  จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ   ต ิด ต า ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล    โ ด ย ใ ช แ บ บ ส ํา ร ว จ เ ป น เ ค ร ื่อ ง ม ือ แ ล  ว ม อ บ ห ม า ย ใ ห 
ม ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ใ น ร ูป ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  บ า ง ห ล ัก ส ูต ร ห ร ื อ บ า ง ว ิ ธ ี ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ผ ู บ ร ิ ห า ร อ า จ จ ะ ม อ บ ห ม า ย ใ ห 
ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า ร ะ ด ับ ก ล า ง เ ป น ผ ูต ิด ต า ม ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก ็ไ ด   

   ว ิธ ีก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ผ ูใ ต บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  ส า ม า ร ถ ด ํา เ น ิน ก า ร ไ ด  ด ัง น ี้  

   ( ก )   ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห ป ฏ ิบ ัต ิด ว ย ต น เ อ ง   
  ( ข )   เ ป ด โ อ ก า ส ใ ห  ซ ัก ถ า ม ข อ ส ง ส ัย ไ ด   ใ น ก ร ณ ีท ี่ม ีป ญ ห า  
  ( ค )   ต ร ว จ ส อ บ ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น ใ น ร ะ ย ะ เ ร ิ่ ม แ ร ก  แ ล ะ ค อ ย  ๆ  ล ด ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ล ง   เ ม ื่อ
ผ ูบ ัง ค ั บ บ ั ญ ช า แ น ใ จ ว า  ผ ูใ ต บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น ต า ม ท ี่ไ ด ร ั บ ก า ร ส อ น ไ ด ถ ูก ต อ ง  
  ( ง )   แ จ ง ใ ห ผ ูใ ต บ ั ง ค ับ บ ัญ ช า ท ร า บ ถ ึง ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ัต ิง า น  ท ั้ง ใ น ส ว น ท ี่ผ ูใ ต  บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ป ฏ ิบ ัต ิไ ด ด ี  
แ ล ะ ส ว น ท ี่ย ั ง ต อ ง ป ร ั บ ป ร ุง แ ก ไ ข เ พ ิ่ม เ ต ิ ม เ พ ื่อ เ ส ร ิม ส ร า ง ค ว า ม เ ช ื่อ ม ั่น ใ น ต ัว เ อ ง  แ ล ะ แ ก ไ ข ข อ บ ก พ ร อ ง เ พ ื่อ ใ ห ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น ส ม บ ู ร ณ ย ิ่ง ข ึ้น  



 ๔๑

  จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ   ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เ ม ิน ผ ล    โ ด ย ใ ช แ บ บ ส ํา ร ว จ เ ป น เ ค ร ื่อ ง ม ือ แ ล  ว ม อ บ ห ม า ย ใ ห 
ม ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ใ น ร ูป ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  บ า ง ห ล ัก ส ูต ร ห ร ื อ บ า ง ว ิ ธ ี ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ผ ู บ ร ิ ห า ร อ า จ จ ะ ม อ บ ห ม า ย ใ ห 
ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า ร ะ ด ับ ก ล า ง เ ป น ผ ูต ิด ต า ม ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก ็ไ ด   

  ต ัว ช ี้ว ัด ข อ ง ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  

  ส ํา ห ร ับ ต ัว ช ี้ว ัด ท ี่ส ํา ค ัญ จ ะ พ ิ จ า ร ณ า จ า ก ข อ ม ูล ต  อ ไ ป น ี้ 
๑ .   ก า ร จ ัด ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร เ ห ม า ะ ส ม ห ร ือ ไ ม  

   ๒ .   ผ ล ล ัพ ธ ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ไ ด ท ร า บ ถ ึง ค ว า ม ส ํา เ ร ็ จ ข อ ง ก า ร พ ั ฒ น า   ค ว า ม ร ู   
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น   ต ล อ ด จ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ห น า ท ี่ ข อ ง ผ ูไ ด ร ั บ ก า ร พ ัฒ น า  
ป ร ะ ก อ บ ก ัน  

   ๓ .   จ ุด ค ุม ท ุน   ผ ูป ร ะ เ ม ิน จ ะ ว ิเ ค ร า ะ ห  ผ ล ก า ร พ ั ฒ น า เ ป ร ีย บ เ ท ี ย บ ก ับ ง บ ป ร ะ ม า ณ  
ซ ึ่ง ใ ช เ ป น ค า ใ ช จ า ย ใ น ก า ร พ ัฒ น า ว า ค ุม ท ุน ห ร ือ ไ ม   

 
 
 

*  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

 

 



- ส ํา เ น า -  
ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ช ุม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ัด ท ํ า แ ผ น พ ัฒ น า บ ุ ค ล า ก ร   ป   ( พ . ศ . 2 5 6 1 - 2 5 6 3 )  

ค ร ั้ง ท ี่   1  / 2 5 6 0  
ว ัน ท ี่   2 9   ส ิง ห า ค ม   2 5 6 0  

ณ  อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  
ล ํา ด ับ ท ี่  ช ื่อ  -  ส ก ุล  ต ํา แ ห น ง  ล า ย ม ือ ช ื่อ  

1  น า ย น ิค ม   ส ว น ศ ร ี  
( น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล )  

ป ร ะ ธ า น
ก ร ร ม ก า ร  

น ิค ม   ส ว น ศ ร ี  

2  ว า ท ี่พ ัน ต ร ีว ิท ย า   ค ร ุธ อ ิน ท ร  
( ป ล ัด อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล )  

ก ร ร ม ก า ร  ว ิท ย า   ค ร ุธ อ ิน ท ร   

3  น า ง พ ร ภ ัท ร   ป ญ ญ า อ อ ง  
( ผ ูอ ํา น ว ย ก า ร ก อ ง ช า ง )  

ก ร ร ม ก า ร  พ ร ภ ัท ร   ป ญ ญ า อ อ ง  

4  น า ง ม ย ุร ัต น   ท อ ง ด อ น ค ํา  
( ผ ูอ ํา น ว ย ก า ร ก อ ง ค ล ัง )  

ก ร ร ม ก า ร  ม ย ุร ัต น   ท อ ง ด อ น ค ํา  

5  น า ง ส า ว ว ร ัญ ญ า   จ ัก ร ิ ล า  
( ผ ูอ ํา น ว ย ก า ร ก อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ฯ )  

ก ร ร ม ก า ร  ว ร ัญ ญ า   จ ัก ร ิล า  

6  น า ง น ภ า ล ัย   จ ัน ท ว ง ค   
น ัก พ ัฒ น า ช ุม ช น  ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  ร ัก ษ า ร า ช ก า ร แ ท น  
ผ ูอ ํา น ว ย ก า ร ก อ ง ส ว ัส ด ิก า ร ส ั ง ค ม  

ก ร ร ม ก า ร  น ภ า ล ัย   จ ัน ท ว ง ค   

7  น า ย ว ิเ ช ีย ร   ใ จ ก ัน เ ง ิน  
( ห ัว ห น า ส ํา น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . )  

ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
เ ล ข า น ุก า ร  

ว ิเ ช ีย ร   ใ จ ก ัน เ ง ิน  

8  น า ย ข จ ร ศ ัก ด ิ์  ใ จ ใ ห ญ  
( น ัก ว ิเ ค ร า ะ ห น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น  ช ํา น า ญ ก า ร )  

ผ ูช ว ย เ ล ข า น ุก า ร  ข จ ร ศ ัก ด ิ์  ใ จ ใ ห ญ  

เ ร ิ่ม ป ร ะ ช ุม เ ว ล า  1 3 . 3 0  น .  
 เ ม ื่อ ท ี่ ป ร ะ ช ุม พ ร  อ ม เ พ ร ีย ง ก ัน แ ล ว  น า ย น ิค ม   ส ว น ศ ร ี  ท ํา ห น า ท ี่เ ป น ป ร ะ ธ า น ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุม ไ ด ก ล า ว
เ ป ด ป ร ะ ช ุม ต า ม ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ช ุม  ด ัง น ี้ 
ว า ร ะ ท ี่ 1    แ จ ง เ พ ื่อ ท ร า บ   
ป ร ะ ธ า น ฯ                   -   ด  ว ย อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า   จ ะ ด ํา เ น ิน ก า ร จ ัด ท ํ า แ ผ น พ ัฒ น า

บ ุค ล า ก ร  3  ป  ( พ . ศ .  2 5 6 1  –  2 5 6 3 )   เ พ ื่อ ใ ช แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น
ส ว น ต ํา บ ล   เ ป น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ั ฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล ข อ ง อ ง ค ก า ร
บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า   แ ล ะ เ ป น เ ค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุค ค ล ข อ ง
ผ ูบ ร ิห า ร  อ ีก ท ั้ง ย ั ง เ ป น ก า ร พ ัฒ น า เ พ ื่อ เ พ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู ท ัก ษ ะ  ท ัศ น ค ต ิท ี่ด ี 
ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า ใ น ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น ร า ช ก า ร แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ป ร ะ ช า ช น ไ ด อ ย า ง ม ี ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ
ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล   แ ล ะ ไ ด แ ต ง ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  3  ป  
( พ . ศ .  2 5 6 1  –  2 5 6 3 )   ต า ม ค ํา ส ั่ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า   ท ี่  
1 2 2 / 2 5 6 0   ล ง ว ัน ท ี่  2 4   ส ิง ห า ค ม   2 5 6 0   จ ึง ม อ บ ห ม า ย ใ ห ป ล ัด
อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล เ ป น ผ ูด ํา เ น ิน ก า ร ป ร ะ ช ุม ต อ ไ ป  



 
 
ป ล ัด   อ บ ต .  -  ส ํา ห ร ับ ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล จ ั ง ห ว ัด ต า ก   ล ง ว ัน ท ี่  

2 6    พ ฤ ศ จ ิก า ย น  2 5 4 5  
ข อ   2 6 9   ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น  
ส ว น ต ํา บ ล    เ พ ื่อ เ พ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู  ท ัก ษ ะ   ท ั ศ น ค ต ิท ี่ด ี  ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จ ร ิย ธ ร ร ม  อ ัน จ ะ ท ํา ใ ห  ป ฏ ิบ ัต ิ ห น า ท ี่ ร า ช ก า ร ใ น ต ํา แ ห น  ง น ั้น ไ ด อ ย า ง ม ี
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใ น ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล ต า ม ว ร ร ค
ห น ึ่ง  ต อ ง ก ํา ห น ด ต า ม ก ร อ บ ข อ ง แ ผ น แ ม บ ท ก า ร พ ั ฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล
ท ี่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  (  ก . อ บ ต .  )  ก ํา ห น ด  โ ด ย ใ ห 
ก ํา ห น ด เ ป น แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล ม ีร ะ ย ะ เ ว ล า  3  ป  ต า ม
ก ร อ บ ข อ ง แ ผ น อ ัต ร า ก ํา ล ัง ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล น ั้น  
ข อ   2 7 0   ใ น ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  ใ ห อ ง ค ก า ร
บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล แ ต ง ต ั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น
ต ํา บ ล    ป ร ะ ก อ บ ด ว ย  
  ( ๑ )  ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล เ ป น
ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร  
  ( ๒ )  ป ล ัด อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล     เ ป น ก ร ร ม ก า ร  
           ( ๓ )  ผ ูอ ํา น ว ย ก า ร ก อ ง  แ ล ะ ห ัว ห น า ส  ว น ร า ช ก า ร อ ื่น    เ ป น ก ร ร ม ก า ร  
           ( ๔ )  ห ัว ห น า ส ํา น ัก ป ล ัด อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล    เ ป  น ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
เ ล ข า น ุก า ร  
ข อ   2 7 1   แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  อ ย า ง น อ ย ต  อ ง ป ร ะ ก อ บ ด ว ย  
   ( ๑ )  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล  
   ( ๒ )  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค แ ล ะ เ ป า ห ม า ย ก า ร พ ัฒ น า  
   ( ๓ )  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ั ฒ น า  
   ( ๔ )  ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร พ ั ฒ น า  
   ( ๕ )  ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร พ ั ฒ น า  
   ( ๖ )  ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  
 ข อ   2 7 2     ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุ ผ ล ใ น ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า  เ ป น ก า ร
ห า ค ว า ม จ ํา เ ป น ใ น ก า ร พ ั ฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล    ก า ร ศ ึก ษ า ว ิเ ค ร า ะ ห ถ ึง
ค ว า ม จ ํา เ ป น ท ี่จ ะ ต อ ง พ ั ฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล ต ํา แ ห น ง ต า ง ๆ    ท ั้ง ใ น
ฐ า น ะ ต ัว บ ุค ค ล   แ ล ะ ฐ า น ะ ต ํา แ ห น ง ต า ม ท ี่ก ํา ห น ด ใ น ส ว น ร า ช ก า ร ต า ม แ ผ น
อ ัต ร า ก ํา ล ั ง ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ต ล อ ด ท ั้ ง ค ว า ม จ ํา เ ป น ใ น ด า น
ค ว า ม ร ูค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ั่ว ไ ป ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ด า น ค ว า ม ร ูค ว า ม ส า ม า ร ถ
แ ล ะ ท ัก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง  ด า น ก า ร บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ ด า น
ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม   
ข อ   2 7 3   เ ป า ห ม า ย ใ น ก า ร พ ั ฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล   ต อ ง ก ํา ห น ด ใ ห ม ี
ค ว า ม ช ัด เ จ น  แ ล ะ ค ร อ บ ค ล ุม พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล ท ุก ค น  แ ล ะ ต ํา แ ห น ง ต า ม



แ ผ น อ ัต ร า ก ํา ล ัง ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ท ุ ก ต ํา แ ห น ง    โ ด ย
ก ํา ห น ด ใ ห พ น ั ก ง า น ส ว น ต ํา บ ล ต อ ง ไ ด ร ับ ก า ร พ ั ฒ น า ท ุก ต ํา แ ห น ง ภ า ย ใ น ร อ บ
ร ะ ย ะ เ ว ล า  3  ป ข อ ง แ ผ น แ ม  บ ท ก า ร พ ั ฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  
ข อ   2 7 4     ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ั ฒ น า ส ํา ห ร ั บ พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล แ ต ล ะ
ต ํา แ ห น ง ต อ ง ไ ด ร ั บ ก า ร พ ัฒ น า อ ย า ง น อ ย ใ น ห ล ัก ส ูต ร ห น ึ่ง ห ร ือ ห ล า ย
ห ล ัก ส ูต ร   ด ัง น ี้ 
  ๑ )  ห ล ัก ส ูต ร ค ว า ม ร ูพ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ร า ช ก า ร  
  ๒ )  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ั ฒ น า เ ก ี่ย ว ก ับ ง า น ใ น ห น า ท ี่ ร ับ ผ ิด ช อ บ  
  ( ๓ )  ห ล ั ก ส ูต ร ค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ัก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง  
  ( ๔ )  ห ล ั ก ส ูต ร ด า น ก า ร บ ร ิ ห า ร  
  ( ๕ )  ห ล ั ก ส ูต ร ด า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  

ม ต ิท ี่ป ร ะ ช ุม  ร ับ ท ร า บ  

ว า ร ะ ท ี่ 2   ร ับ ร อ ง ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ช ุม  ค ร ั้ ง ท ี่แ ล ว  
    -  ไ ม ม ี -  

ว า ร ะ ท ี่ 3   เ ร ื่ อ ง พ ิ จ า ร ณ า  
ป ล ัด   อ บ ต .  -  ข อ ใ ห ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท ุก ท า น  พ ิจ า ร ณ า ร า ง แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  3   ป  

( พ . ศ .  2 5 6 1  –  2 5 6 3 )   ด ว ย ค ร ับ  
ผ ูอ ํา น ว ย ก า ร ค ล ัง  -  ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล   จ ะ ต อ ง ค ํา น ึง ถ ึง ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง   

อ บ ต . ด ว ย ใ ช  ไ ห ม   ว า ม ีศ ัก ย ภ า พ ท ี่จ ะ พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ไ ด ม า ก แ ค ไ ห น  
ผ ูอ ํา น ว ย ก า ร ก อ ง ช า ง  -  แ ล ว ใ น ส ว น พ น ัก ง า น จ า ง   จ ะ พ ั ฒ น า อ ย า ง ไ ร  
ป ล ัด  อ บ ต .  -  ใ ห  พ น ัก ง า น จ า ง   เ ข า ร ั บ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม เ ท า ท ี่ จ ํา เ ป น   แ ล ะ จ ะ ต อ ง ค ํา น ึง ถ ึง  

ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง  อ บ ต . ด ว ย  
ห ัว ห น า ส ํา น ัก ง า น ป ล ัด ฯ  -  ส ํา ห ร ับ ก า ร พ ั ฒ น า บ ุค ล า ก ร   ค ว ร จ ะ ใ ห พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล ท ุก ต ํา แ ห น ง   

เ ข า ร ับ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  ต า ม ห ล ั ก ส ูต ร ข อ ง ส ถ า บ ัน พ ั ฒ น า บ ุค ล า ก ร ท อ ง ถ ิ่น  
ห ร ือ  ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่ น  อ ย า ง น  อ ย  ป ล ะ   1  ค ร ั้ง   ซ ึ่ง ก า ร
พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร จ ะ เ ป น ต ัว ช ี้ว ัด ใ น ก า ร ต ร ว จ ร ับ ร อ ง ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ
ร า ช ก า ร ข อ ง   อ ป ท .  

ป ร ะ ธ า น    -  ท ี่ป ร ะ ช ุม ม ีค ว า ม เ ห ็น เ ช น ไ ร  
ม ต ิท ี่ป ร ะ ช ุม  -  ม ีม ต ิเ ห ็น ช อ บ ก ั บ ก ร ร ม ก า ร ท ี่เ ส น อ  

  
ป ร ะ ธ า น    -  ห า ก ก ร ร ม ก า ร ท ุก ท า น ไ ด พ ิ จ า ร ณ า ร า ง แ ผ น พ ั ฒ น า บ ุค ล า ก ร  3   ป  ( พ . ศ .  

2 5 6 1  –  2 5 6 3 ) แ ล ว  ผ ม ข อ ม ต ิจ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ใ น ก า ร ใ ห  ค ว า ม
เ ห ็น ช อ บ ร า ง แ ผ น พ ัฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  3  ป    

ม ต ิท ี่ป ร ะ ช ุม  -  เ ห ็น ช อ บ  
ป ล ัด   อ บ ต .  -  ห า ก ท ุก ท า น ใ ห ค ว า ม เ ห ็น ช อ บ  ข อ ใ ห  ห ัว ห น า ส ํา น ัก ง า น ป ล ัด  อ บ ต . ซ ึ่ง ท ํา

ห น า ท ี่ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ เ ล ข า น ุก า ร จ ัด ท ํา ร า ง แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  3   ป   
( พ . ศ .  2 5 6 1  –  2 5 6 3 )   เ ส น อ  ก . อ บ ต . จ . ต า ก   ใ ห ค ว า ม เ ห ็น ช อ บ   ต า ม



ป ร ะ ก า ศ   ก . อ บ ต . จ . ต า ก   ล ง ว ัน ท ี่  2 6   พ ฤ ศ จ ิก า ย น   2 5 4 5    
 ข อ   2 7 8  ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น
ส ว น ต ํา บ ล ต า ม ข อ     2 7 1   แ ล ว เ ส น อ ใ ห ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ัก ง า น ส ว น
ต ํา บ ล  (  ก . อ บ ต . จ ัง ห ว ัด  )   พ ิจ า ร ณ า ใ ห ค ว า ม เ ห ็น ช อ บ  ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า
ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  (  ก . อ บ ต . จ ัง ห ว ัด  )  ต า ม ว ร ร ค ห น ึ่ ง   
ใ ห ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  (  ก . อ บ ต . จ ัง ห ว ัด  )  พ ิจ า ร ณ า ถ ึง
ค ว า ม จ ํา เ ป น ใ น ก า ร พ ั ฒ น า  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย ท ี่ เ ข า ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า  ห ล ัก ส ูต ร
ก า ร พ ัฒ น า  ว ิธ ีก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร พ ั ฒ น า  ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่
อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล จ ัด ส ร ร ส ํา ห ร ั บ ก า ร พ ัฒ น า   เ ม ื่อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  (  ก . อ บ ต . จ ัง ห ว ัด  )  พ ิจ า ร ณ า ม ีม ต ิ เ ห ็น ช อ บ แ ล ว ใ ห 
อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ป ร ะ ก า ศ ใ ช บ ัง ค ับ เ ป น แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น
ส ว น ต ํา บ ล ต อ ไ ป  
  เ ม ื่อ ค ร บ ก ํา ห น ด ร อ บ ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ใ ช แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า
พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล   3  ป  แ ล ว  ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ด ํา เ น ิน ก า ร
จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล ต า ม   ข อ   2 7 1   เ ป น
ร ะ ย ะ เ ว ล า  3  ป  ใ น ร อ บ ถ ัด ไ ป   ท ั้ง น ี้ ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม ร ะ ย ะ เ ว ล า ข อ ง แ ผ น
อ ัต ร า ก ํา ล ั ง พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล ด ว ย  

ห ัว ห น า ส ํา น ั ก ง า น ป ล ัด ฯ  -  ร ับ ท ร า บ  

ว า ร ะ ท ี่ 4   เ ร ื่อ ง อ ื่น  ๆ   -  

ป ร ะ ธ า น  ม ีท า น ใ ด จ ะ เ ส น อ เ ร ื่ อ ง อ ื่น เ พ ิ่ม เ ต ิม ห ร ือ ไ ม  ถ า ไ ม ม ี ผ ม ข อ ป ด ก า ร ป ร ะ ช ุม  

ป ด ก า ร ป ร ะ ช ุม  เ ว ล า   1 5 . 3 0  น .  

        ข จ ร ศ ัก ด ิ์  ใ จ ใ ห ญ   ผ ูบ ัน ท ึ ก ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ช ุม  
    ( น า ย ข จ ร ศ ัก ด ิ์  ใ จ ใ ห ญ  )  
    น ัก ว ิเ ค ร า ะ ห น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ช ํา น า ญ ก า ร  
                ผ ูช ว ย เ ล ข า น ุก า ร  
 

       ว ิเ ช ีย ร   ใ จ ก ัน เ ง ิ น  ผ ูต ร ว จ ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ช ุม  
    ( น า ย ว ิเ ช ีย ร   ใ จ ก ัน เ ง ิน )  
     ห ัว ห น า ส ํา น ัก ง า น ป ล ัด อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล  
                ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ เ ล ข า น ุก า ร  
 
           น ิค ม   ส ว น ศ ร ี   ผ ูต ร ว จ ร า ย ง า น  
                               ( น า ย น ิค ม   ส ว น ศ ร ี )  
              น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  
           ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร  



 
 

ป ร ะ ก า ศ อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  
เ ร ื่อ ง   ป ร ะ ก า ศ ใ ช แ ผ น พ ั ฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล   3   ป  ( พ . ศ . 2 5 6 1 - 2 5 6 3 )  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

   ด ว ย อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า   ไ ด จ ัด ท ํา แ ผ น พ ัฒ น า พ น ั ก ง า น ส ว น ต ํา บ ล   3   ป      
( พ . ศ . 2 5 6 1 - 2 5 6 3 )  เ ส ร ็ จ เ ร ีย บ ร อ ย   ป ร ะ ก อ บ ก ับ ม ต ิค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ั ก ง า น ส ว น ต ํา บ ล จ ัง ห ว ัด ต า ก   ค ร ั้ง ท ี่  
๙ / 2 5 6 0   เ ม ื่อ ว ัน ท ี่  2 1   ก ัน ย า ย น   2 5 6 0  ไ ด เ ห ็น ช อ บ แ ผ น พ ัฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล   3   ป   ( พ . ศ .
2 5 6 1 - 2 5 6 3 )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  

  อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า   จ ึง ป ร ะ ก า ศ ใ ช แ ผ น พ ั ฒ น า พ น ั ก ง า น ส ว น ต ํา บ ล   3   ป  ( พ . ศ .
2 5 6 1 - 2 5 6 3 )  ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ต า ม แ ผ น พ ัฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล   3   ป   แ น บ ท า ย ป ร ะ ก า ศ  

  จ ึง ป ร ะ ก า ศ ใ ห  ท ร า บ ท ั่ว โ ด ย ท ั่ว ก ัน  
 
    ป ร ะ ก า ศ   ณ   ว ัน ท ี่  2 9   เ ด ือ น  ก ัน ย า ย น  พ . ศ . 2 5 6 0  
 
 
      
              ( น า ย น ิค ม   ส ว น ศ ร ี )       
             น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส า ม เ ง า  
   
 
 
 


