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1.หลักการและเหตุผล 
  คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560 รบัทราบมติคณะกรรมการต่อต้านการทุจริต 
แห่งชาติ (คตช.) ในการประชุม คตช. ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2560 ที่เสนอให้รัฐบาล
ประกาศ ให้ “ปี 2560 เป็นปีแห่งการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการ
ต่อต้านการรับ สินบนทุกรูปแบบ” 
  สืบเนื่องจากผลการวิเคราะห์ขององค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) 
ซึ่งได้ประกาศผลคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ประจ าปี 2566 
เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2567 ประเทศไทยได้รับคะแนน 35 คะแนน จัดอยู่ในอันดับที่ 108 ของโลก จาก
จ านวนทั้งหมด 180 ประเทศ และอยู่ในอันดับที่ 4 ของกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน ผลการส ารวจดัชนี การ
รับรู้การทุจริตของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2566 นั้น เป็นการประเมินจากแหล่งข้อมูล 9 แหล่ง โดย
แหล่งข้อมูลที่ประเทศไทยได้คะแนนเพ่ิมข้ึน มีจ านวน 1 แหล่ง คือ แหล่งข้อมูล The Political and 
Economic Risk Consultancy (PERC) ได้คะแนนเพ่ิมข้ึนจาก 35 คะแนนในปี 2565 เป็น 37 คะแนน 
เป็นแหล่งข้อมูลที่วิเคราะห์ว่ารัฐบาลให้ความส าคัญในการแก้ไขปัญหาการทุจริต และปัญหาในกระบวนการ 
ยุติธรรม โดยก าหนดนโยบาย รวมทั้งมาตรการในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว เช่น การปรับปรุง ระเบียบ 
กฎหมาย การปรับปรุงกระบวนงานในการอนุมัติ อนุญาต การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ และการน าระบบ
เทคโนโลยีมาใช้ใน กระบวนการท างาน ตลอดจนสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริต 
โดยเปิดโอกาสให้ ทุกภาคส่วนและภาคีต่าง ๆ ร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริต ท าให้ได้ผลอย่างเป็น
รูปธรรม แหล่งข้อมูลที่ ประเทศไทยได้คะแนนคงที่ มีจ านวน 5 แหล่ง คือ 1) แหล่งข้อมูล Economist 
Intelligence Unit Country Risk Ratings (EIU) ได้คะแนน 37 คะแนน 2) แหล่งข้อมูล Global Insight 
Country Risk Ratings (GI) ได้คะแนน 35 คะแนน 3) แหล่งข้อมูล IMD World Competitiveness 
Yearbook (IMD) ได้คะแนน 43 คะแนน 4) แหล่งข้อมูล PRS International Country Risk Guide (PRS) 
ได้คะแนน 32 คะแนน  5) แหล่งข้อมูล Varieties of Democracy Institute (V-DEM) ได้คะแนน 26 
คะแนน เป็นแหล่งข้อมูลที่วิเคราะห์ว่าถึงแม้ในปีที่ผ่านมาประเทศไทยจะให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหา
การทุจริต โดยมีนโยบาย การแก้ไขปัญหาการทุจริตต่าง ๆ เช่น มีการประกาศใช้กฎหมายเกี่ยวกับระบบ
งบประมาณ กฎหมายที่เก่ียวข้อง กับการอ านวยความสะดวกในการอนุมัติ อนุญาต การผลักดันให้หน่วยงาน
ของรัฐปรับปรุงกระบวนงานและ น าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของราชการ
ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ มากข้ึน ตลอดจนมีการลงโทษที่ผู้กระท าการทุจริต แต่ปัญหาการทุจริต
ต่าง ๆ ของประเทศไทย ยังคงมีอยู่ ไม่แตกต่างจากปีที่ผ่าน ๆ มา จึงท าให้ผู้ประเมินเห็นว่าปัญหายังไม่ได้รับ
การแก้ไขอย่างจริงจังเท่าท่ีควร และ สุดท้ายเป็นแหล่งข้อมูลที่ประเทศไทยได้คะแนนลดลง มีจ านวน 3 แหล่ง 
คือ 1) แหล่งข้อมูล Bertelsmann Stiftung Transformation Index (BF(TI)) ได้คะแนนลดลงจาก 37 
คะแนนในปี 2565 เป็น 33 คะแนน  2) แหล่งข้อมูล World Economic Forum (WEF) ได้คะแนนลดลง
จาก 45 คะแนนในปี 2565 เป็น 36 คะแนน 3) แหล่งข้อมูล World Justice Project (WJP) ได้คะแนน
ลดลงจาก 34 คะแนนในปี 2565 เป็น 33 คะแนน เป็นแหล่งข้อมูลที่วิเคราะห์และรับรู้ว่าประเทศไทยยังคง
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มีปัญหาการจ่ายเงินสินบนให้กับเจ้าหน้าที่ ของรัฐ เพ่ือแลกกับการได้รับการอนุมัติ อนุญาต การอ านวยความ
สะดวกในการประกอบธุรกิจ หรือเพ่ือเพ่ิมโอกาสและความได้เปรียบในการแข่งขัน ประกอบกับยังคงปรากฏ
กรณีท่ีเป็นข่าวเกี่ยวกับการทุจริตใช้ต าแหน่ง หน้าที่เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตัว  การเรียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ  รวมทั้งการใช้ทรัพยากรของรัฐ 
 เพ่ือประโยชน์ส่วนตัวอยู่เป็นระยะ ซึ่งปัญหาเหล่านี้ส่งผลต่อภาพลักษณ์ของประเทศอย่างมีนัยส าคัญ 
ถึงแม้ว่าที่ผ่านมาหน่วยงานภาครัฐจะมีการปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย การพัฒนาการด าเนินงานโดยน าระบบ
เทคโนโลยีมาใช้เพ่ืออ านวยความสะดวกและลดขั้นตอนระยะเวลาในการติดต่อขอรับบริการจากหน่วยงาน
ภาครัฐ แต่ยัง ส่งผลต่อการรับรู้ของผู้ประเมินรวมถึงการขาดความเชื่อมั่นในกระบวนการ ตรวจสอบและลงโทษ
เจ้าหน้าที่ ของรัฐ นอกจากนี้ ยังขาดการประชาสัมพันธ์ที่จริงจังของรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่าง
เป็นรูปธรรม ซึ่งส่งผลต่อการรับรู้ของผู้ประเมิน ทั้งนี้ องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ (TI) ได้มีข้อเสนอแนะ
ให้กับ ทุกประเทศว่า ควรเสริมสร้างให้กระบวนการยุติธรรมมีความเป็นอิสระ ปราศจากการแทรกแซง รวมถึง
ส่งเสริม ระบบคุณธรรมในการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ในกระบวนการยุติธรรม สร้างความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใสใน
ระบบศาล ยุติธรรม การบังคับใช้กฎหมาย กระบวนการนิติบัญญัติ และระบบการบริหารจัดการ ตลอดจนเปิด
โอกาส ให้ภาคประชาสังคม เข้าถึงข้อมูลและตรวจสอบได้ สร้างกลไกส่งเสริมความซื่อตรงและกลไกการ
ตรวจสอบ การสร้างความเชื่อมั่นในการด าเนินคดีกับการทุจริตคอร์รัปชันที่สร้างความเสียหายหรือมีผลกระทบ
ในวงกว้าง ในการยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) นั้น รัฐบาลและภาคการเมืองต้องแสดงออก
เพ่ือให้ สาธารณชนเห็นอย่างชัดแจ้งว่า รัฐบาลได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
โดยเฉพาะ การเน้นย้ าในเรื่องความเคร่งครัดเอาจริงเอาจังในการบังคับใช้กฎหมาย การแสดงเจตจ านงทาง
การเมืองที่มุ่งท า ให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของรัฐมีความสุจริต 
ปราศจากการกระท าท่ี เป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม โดยการสร้างความ
ร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนการ แก้ไขปัญหาร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนภาคประชาสังคม 
และประชาชนทั่วไปอย่าง กว้างขวาง ด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจจริง 
  ดังนั้น  เพ่ือให้เป็นการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตอย่างเป็นระบบและสามารถน าไปสู่ 
ผลสัมฤทธิ์และเป็นเครื่องมือในการยกระดับดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) 
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเงา จึงมีการจัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต ที่เกี่ยวข้องกับสินบนภายในหน่วยงาน 

2.ความหมายและค าจ ากัดความ 

  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมาย
ของ หน่วยงานของรัฐ ความเสี่ยงสารมารถวัดได้ในรูปของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น 
  การทุจริต (Fraud) หมายถึง การกระท าท่ีกฎหมายระบุว่า เป็นการฉ้อฉล หลอกลวง ปกปิด หรือ 
ละเมิดอ านาจหน้าที่ตามความรับผิดชอบ และเป็นการกระท าท่ีเกิดข้ึนโดยปราศจากการข่มขู่ บังคับ หรือมี
เหตุ บีบคั้นจากผู้อื่น การทุจริต คือ การกระท าของบุคคลหรือองค์กร เพ่ือให้ได้มาซึ่งทรัพย์สิน เงินทอง หรือ
เป็นการ กระท าเพ่ือก่อให้เกิดผลประโยชน์ส่วนตัวหรือผลประโยชน์ทางธุรกิจอ่ืน 
  โอกาส (Opportunity) หมายถึง โอกาส เหตุการณ์ สถานการณ์ท่ีเอ้ืออ านวย มีสิ่งล่อตาล่อใจ เปิด
โอกาสที่จะฉกฉวยผลประโยชน์เนื่องจากความบกพร่องหรือจุดอ่อนของระบบงาน หรือช่องว่างของ 
กฎระเบียบที่เปิดโอกาสให้ท าได้ 
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  ความกดดัน(Pressure) หมายถึง ความกดดันและแรงกดดันเมื่อเกิดเหตุการณ์คับขันจาก 
สภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่ หรือสภาวะที่ผลักดันบังคับให้บุคคลต้องกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยมีผลต่อทัศนคติ 
ความคิด ค่านิยม และพฤติกรรม 
  แรงจูงใจ (Motive) หมายถึง ภาวะที่ผลักดันให้บุคคลมีพฤติกรรมอย่างมีจุดหมาย เช่น ความ
ต้องการ ความปรารถนา และความอยาก 
  ความโลภ (Greed) หมายถึง ความอยากได้ไม่รู้จักพอ 
  ความต้องการ (Need) หมายถึง ความอยากได้หรือประสงค์จะได้ เมื่อเกิดความรู้สึกดังกล่าวจะท าให้ 
ร่างกายขาดความสมดุลเนื่องมาจากมีสิ่งเร้ามากระตุ้น มีแรงขับเคลื่อนภายในเกิดขึ้น ท าให้ร่างกายไม่อาจอยู่นิ่ง 
ต้องพยายามดิ้นรน เพ่ือตอบสนองความต้องการนั้น ๆ 
  ความคาดหวัง  (Expectation)  หมายถึง  ความเชื่อว่าบางสิ่งบางอย่างจะเกิดข้ึนหรือมีแนวโน้มที่จะ 
เกิดข้ึน 
  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร โดยการ
ประเมินจาก โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
  โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
  ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 
  ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) หมายถึง คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึง
ระดับ ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาส เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

3.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

3.1  เพ่ือให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจท าให้เกิดการทุจริต 
  3.2 เพ่ือปรับปรุงกลไกการท างาน ยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของ
เจ้าหน้าที่ 
  3.3 เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามเงามีการบริหารราชการด้วย
ความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

3.4 เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
   การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน แบ่งออกเป็น 4 ประเด็น 
ดังนี้ 
   4.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกใน
การ พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

4.2  ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
  4.3 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

4.3 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
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5. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  5.1 การระบุความเสี่ยง เป็นขั้นตอนการระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน 
ก่อให้เกิดความเสี่ยงที่สร้างผลกระทบหรือความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงาน ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติการ การรายงาน การปฏิบัติตาม 
กฎหมาย และในด้านอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง โดยขั้นตอนนี้มีความส าคัญ คือ ต้องท าการระบุความเสี่ยงด้วยการ 
ค้นหารูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียดมากท่ีสุด และต้องไม่น าปัญหาของหน่วยงานในปัจจุบันมาปน
กับ ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งประเภทความเสี่ยง ดังนี้ 
   Known Factor คือ ความเสี่ยงทั้งปัญหาและพฤติกรรมที่รับรู้ว่าเคยเกิดขึ้นมาก่อน คาดหมาย
ได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติว่าเคยเกิดขึ้นแล้ว 
   Unknown Factor คือ ความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์หรือประมาณการล่วงหน้าว่า อาจจะ
เกดิปัญหาหรือพฤติกรรมที่ส่งผลเกิดความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
Known Factor Unknown Factor 

การอนุมัติอนุญาตตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 

อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 
  

2 ขั้นตอนการพิจารณาก่อนออกใบอนุญาตอาจใช้ระยะเวลา 
มากกว่าที่ก าหนด มีความเสี่ยงที่เจ้าหน้าที่อาจอาศัย
ช่องว่างหรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ เรียกรับสินบน 

  

3 ขั้นตอนการใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบความครบถ้วน
ของเอกสารไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน เช่น กรณีเจ้าหน้าที่
รู้จักกับผู้ขอรับบริการเอกสารที่ระบุไว้ในค าขอไม่
ครบถ้วน แต่มีการรับเรื่องและด าเนินการให้ก่อน 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 

Known Factor Unknown Factor 
การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1 การปลอมแปลงเอกสารทางราชการเพ่ือเบิกเงินราชการ 

เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง 
  

2 การออกใบเสร็จรับเงิน มีการเขียนต้นฉบับกับส าเนา 
ไม่ตรงกัน ทั้งชื่อผู้รับ/วันที่/จ านวนเงิน 

  

การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะหรือล็อคสเปคเพ่ือเอ้ือต่อ

ผู้ขายบางราย เช่น ระบุยี่ห้อ ระบุคุณสมบัติผู้เสนอราคา 
เป็นต้น 

  

2 การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดยมีการรับ
เงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

  

3 คณะกรรมการตรวจรับงานก่อสร้าง ไม่ออกไปดูสถานที่ 
แต่มีการเจรจากับผู้รับจ้างโดยใช้ข้อมูลตามที่ผู้รับจ้างแจ้ง 

  

การบริหารงานบุคคล 
1 การซื้อขายต าแหน่ง การประเมินความดีความชอบ 

การแต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 
  

2 การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการรับฝาก 
ลูกหลานเข้าท างาน 

  

 
  5.2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง เป็นขั้นตอนการวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงเพ่ือแสดงสถานะ 
ความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละเหตุการณ์ออกตามรายสี โดยวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
เพ่ือประโยชน์ในการตอบสนองความเสี่ยง 
  ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์
ในอดีต ปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยก าหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ค าอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 ต่ า โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 ต่ ามาก โอกาสเกิดการทุจริต 1 ครั้งต่อปี 
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  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) พิจารณาระดับความรุนแรงหรือ
ผลกระทบใน แต่ละด้าน โดยก าหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ ระดับความรุนแรงของ 
ผลกระทบ 

ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อหน่วยงาน/สถานการเงิน/เจ้าหน้าที่ ในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อหน่วยงาน/สถานการเงิน/เจ้าหน้าที่ ในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อหน่วยงาน/สถานการเงิน/เจ้าหน้าที่ ในระดับปานกลาง 
2 ต่ า มีผลกระทบต่อหน่วยงาน/สถานการเงิน/เจ้าหน้าที่ ในระดับน้อย 
1 ต่ ามาก มีผลกระทบต่อหน่วยงาน/สถานการเงิน/เจ้าหน้าที่ ในระดับน้อยมาก 

  การประเมินระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงสถานะของความเสี่ยงที่ได้
จากการ วิเคราะห์โอกาสหรือความถี่ท่ีจะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรงหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง x ผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิด 
คะแนน 

ระดับความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง ค าอธิบาย เขตสี 

(Zone) 
15 – 25 สูงมาก 

(Extreme) 
ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีมาตรการ
จัดการ ความเสี่ยงอย่างเร่งด่วนและต่อเนื่องจนกว่า
ความเสี่ยงนั้นจะลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

สีแดง 

9 – 14 สูง 
(High Risk) 

ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องเพ่ิมกิจกรรม
การ ควบคุมภายในและมาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สีส้ม 

4 – 8 ปานกลาง 
(Moderate Risk) 

ยอมรับความเสี่ยง สามารถใช้ความรอบคอบและ
ความ ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน อาจ
ปรับปรุงกิจกรรมการควบคุมภายใน 

สีเหลือง 

1 – 3 ต่ า 
(Low Risk) 

ยอมรับความเสี่ยง อาจติดตามการด าเนินงานเป็น
ระยะ 

สีเขียว 

-6- 



 

ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)  
 
 
 
 
 
 2 3 4 5 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ผล
กร

ะท
บจ

าก
คว

าม
เส

ี่ยง
 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 

 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับคะแนน เขียว เหลือง ส้ม แดง 
การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ 

การอนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค า
ขอ 

10 
(5 x 2) 

    

2 ขั้นตอนการพิจารณาก่อนออกใบอนุญาตอาจใช้ 
ระยะเวลามากกว่าที่ก าหนด มีความเสี่ยงที่ 
เจ้าหน้าที่จะอาศัยช่องว่างหรือแสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบเรียกรับสินบน 

10 
(5 x 2) 

    

3 ขั้นตอนการใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบความ 
ครบถ้วนของเอกสารไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
เช่น  กรณีเจ้าหน้าที่รู้จักกับผู้ขอรับบริการ 
เอกสารที่ ระบุไว้ในค าขอไม่ครบถ้วน แต่มีการ
รับเรื่องและด าเนินการให้ก่อน 

10 
(5 x 2) 

    

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1 การปลอมแปลงเอกสารทางราชการเพ่ือเบิกเงิน 

ราชการ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ย
เลี้ยง 

12 
(3 x 4) 

    

2 การออกใบเสร็จรับเงิน มีการเขียนต้นฉบับกับ 
ส าเนาไม่ตรงกัน ทั้งชื่อผู้รับ/วันที่/จ านวนเงิน 

8 
(2 x 4) 

    

การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะหรือล็อคสเปคเพ่ือ

เอ้ือ ต่อผู้ขาย บางราย เช่น ระบุยี่ห้อ ระบุ
คุณสมบัติผู้เสนอราคา เป็นต้น 

20 
(5 x 4) 

    

2 การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดย
มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

25 
(5 x 5) 

    

3 คณะกรรมการตรวจรับงานก่อสร้างไม่ออกไปดู  
สถานที่  แต่มีการเจรจากับผู้รับจ้างโดยใช้ข้อมูล 
ตามท่ีผู้รับจ้างแจ้ง 

25 
(5 x 5) 

    

การบริหารงานบุคคล 
1 การซื้อขายต าแหน่ง การประเมินความดี

ความชอบ 
9 

(3 x 3) 
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การบริหารงานบุคคล 
1 การซื้อขายต าแหน่ง การประเมินความดี

ความชอบการแต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการ
ทางวินัย 

9 
(3 x 3) 

    

2 การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการรับ 
ฝากลูกหลานเข้าท างาน 

6 
(2 x 3) 

    

 
  5.3 เมทริกซ์ระดับความเสี่ยง เป็นการประเมินพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยง 
ระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมากที่เป็น สีส้ม และสีแดง มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม โดยน าระดับ
ความ จ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีเกณฑ์ ดังนี้ 
  ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

ค าอธิบายของการเฝ้าระวัง ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
SHOULD MUST 

1 2 3 
เป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงาน
นั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นมีความจ าเป็นสูง
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการ
ป้องกันไม่ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST จะอยู่ในระดับ 
3 หรือ 2 

   

เป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ 
แสดง ว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นมีความจ าเป็นต่ าในการ
เฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD จะอยู่ใน
ระดับ 1 

   

  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าอธิบายของผลกระทบ ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

1 2 3 
กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

   

กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการ
เงินรายได้ลด รายจ่ายเพ่ิม Financial 

   

กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ 
กลุ่มเป้าหมาย Customer/User 

   

กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อกระบวนงาน
ภายใน  Internal Process 

   

กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อการเรียนรู้ 
องค์ความรู้ Learning & Growth 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

(A) 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

(B) 

ค่าความเสี่ยงรวม 
(A x B) 

1 2 3 1 2 3 
การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ

ความเห็น ของการอนุมัติ อนุญาต ไม่
ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

      6 
(2 x 3) 

2 ขั้นตอนการพิจารณาก่อนออกใบอนุญาต
อาจใช้ระยะเวลามากกว่าที่ก าหนดมี
ความเสี่ยงที่เจ้าหน้าที่จะอาศัยช่องว่าง
หรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบเรียกรับ
สินบน 

      6 
(2 x 3) 

3 ขั้นตอนการใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบ 
ความครบถ้วนของเอกสารไม่เป็น
มาตรฐาน เดียวกัน เช่น กรณีเจ้าหน้าที่
รู้จักกับ ผู้ขอรับบริการ เอกสารที่ระบุไว้
ในค าขอ ไม่ครบถ้วน แต่มีการรับเรื่อง
และด าเนินการให้ก่อน 

      6 
(2 x 3) 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1 การปลอมแปลงเอกสารทางราชการเพ่ือ 

เบิกเงินราชการ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่า 
บ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง 

      6 
(2 x 3) 

2 การออกใบเสร็จรับเงิน มีการเขียน
ต้นฉบับ กับส าเนาไม่ตรงกัน ทั้งชื่อผู้รับ/
วันที่/จ านวนเงิน 

      6 
(2 x 3) 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะหรือล็อค

สเปค เพ่ือเอ้ือต่อผู้ขาย บางราย เช่น 
ระบุยี่ห้อระบุคุณสมบัติผู้เสนอราคา เป็น
ต้น 

      9 
(3 x 3) 

2 การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบ 
ราชการโดยมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

      9 
(3 x 3) 

3 คณะกรรมการตรวจรับงานก่อสร้าง 
ไม่ออกไปดูสถานที่ แต่มีการเจรจากับ 
ผู้รับจ้างโดยใช้ข้อมูลตามที่ผู้รับจ้างแจ้ง 

      9 
(3 x 3) 
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การบริหารงานบุคคล 
1 การซื้อขายต าแหน่ง การประเมินความดี 

ความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย การ 
ด าเนินการทางวินัย 

      2 
(1 x 2) 

2 การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการรับฝากลูกหลานเข้าท างาน 

      2 
(1 x 2) 

   
  5.4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง เป็นการน าค่าความเสี่ยงรวมมาท าการประเมินระดับความ 
เสี่ยงการทุจริตว่าอยู่ในระดับใดเมื่อเทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงของหน่วยงานที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน โดยระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมี 3 ระดับ คือ ดี พอใช้ หรืออ่อน ซึ่งจะต้องอยู่ในระหว่าง
คะแนน 3 – 9 เท่านั้น โดยค่าคะแนนจากการประเมินจะเป็นดังนี้ 
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  ค่าคะแนน 
ประสิทธิภาพการควบคุม ความ

เสี่ยงการทุจริตในปัจจุบัน 
ค่าคะแนน  

ประสิทธิภาพการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตในปัจจุบัน 

ดี 3 
พอใช้ 5 หรือ 6 
อ่อน 7 หรือ 8 หรือ 9 

  การประเมินค่าคะแนนเทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตใน
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในปัจจุบัน (คุณภาพการจัดการ) 

ระดับ ค าอธิบาย 
ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกิดความ

มั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยง

อย่างมีนัยส าคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการ
ทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มี
ประสิทธิผลการควบคุมไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยง
การทุจริตได้ 

 
 
 
 
 
 
 

ประสิทธิภาพการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 

ดี ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 
(3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 
(5) 

ค่อนข้างสูง 
(6) 

อ่อน ปานกลาง 
(7) 

ค่อนข้างสูง 
(8) 

สูง 
(9) 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง คุณภาพ  

การจัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

การอนุมัติอนุญาตตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1 การพิจารณาตรวจสอบและ 

เสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาตไม่ด าเนินการ
ตามล าดับค าขอ 

พอใช้    

2 ขั้นตอนการพิจารณาก่อน
ออกใบอนุญาตอาจใช้
ระยะเวลา มากกว่าที่ก าหนด
มีความเสี่ยงที่ เจ้าหน้าที่จะ
อาศัยช่องว่างหรือ แสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบ 
เรียกรับสินบน 

พอใช้    

3 ขั้นตอนการใช้ดุลพินิจในการ 
ตรวจสอบความครบถ้วนของ 
เอกสารไม่เป็นมาตรฐาน 
เดียวกัน เช่น กรณีเจ้าหน้าที่ 
รู้จักกับผู้ขอรับบริการ 
เอกสารที่ ระบุไว้ในค าขอไม่
ครบถ้วน แต่มีการรับเรื่อง
และด าเนินการให้ก่อน 

พอใช้    

  การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1 การปลอมแปลงเอกสารทาง 

ราชการเพ่ือเบิกเงินราชการ 
เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน 
ค่าเบี้ยเลี้ยง 

ดี    

2 การออกใบเสร็จรับเงิน มีการ
เขียนต้นฉบับกับส าเนาไม่
ตรงกัน ทั้งชื่อผู้รับ / วันที่ / 
จ านวนเงิน 

ดี    
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง คุณภาพ การ

จัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะ 

หรือล็อคสเปคเพ่ือเอ้ือต่อ
ผู้ขาย บางราย เช่น ระบุยี่ห้อ 
ระบุคุณสมบัติผู้เสนอราคา 
เป็นต้น 

พอใช้    

2 การตรวจการจ้างไม่ตรงตาม 
รูปแบบราชการโดยมีการรับ
เงินหรือผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง 

พอใช้    

3 คณะกรรมการตรวจรับงาน 
ก่อสร้างไม่ออกไปดูสถานที่ 
แต่มี การเจรจากับผู้รับจ้าง
โดยใช้ข้อมูลตามที่ผู้รับจ้าง
แจ้ง 

พอใช้    

การบริหารงานบุคคล 
1 การซื้อขาบต าแหน่งการ 

ประเมินความดีความชอบ 
การแต่งตั้งโยกย้าย การ
ด าเนินการทางวินัย 

พอใช้    

2 การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการรับฝาก
ลูกหลานเข้าท างาน 

พอใช้    
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  5.5 แผนบริหารความเสี่ยง เป็นการน ามาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบันและมาตรการนั้นยังสามารถบังคับใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มาพิจารณาจัดท ามาตรการในครั้งนี้ โดยมีมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติมจากพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินในครั้งนี้ 
มาตรการ หมายถึง วิธีการที่จะท าให้ได้รับผลส าเร็จ (วิธีป้องกัน) หรือแนวทางที่ตั้งขึ้นเพ่ือไม่ให้เกิดสิ่งที่ไม่พึงปรารถนา จัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือ
ขับเคลื่อนบังคับใช้ต่อไป 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเงา อ าเภอสามเงา  จังหวัดตาก 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม 
พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกใน
การ พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

1) การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ 
อนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 
2) ขั้นตอนการพิจารณาก่อนออกใบอนุญาตอาจใช้ 
ระยะเวลามากกว่าที่ก าหนด มีความเสี่ยงที่เจ้าหน้าที่ 
อาจอาศัยช่องว่างหรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 
เรียกรับสินบน 
3) ขั้นตอนการใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบความ 
ครบถ้วนของเอกสารไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน เช่น 
กรณี เจ้าหน้าที่รู้จักกับผู้ขอรับบริการ เอกสารที่ระบุไว้
ในค า ขอไม่ครบถ้วน แต่มีการรับเรื่องและด าเนินการ
ให้ก่อน 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

 
 

ปานกลาง 

1) ก าหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการ
ปฏิบัติ ที่ดีเพื่อเป็นการป้องกันการทุจริต 
2) ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
โดยไม่ขัดต่อข้อปฏิบัติ กฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
3) ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานถือ
ปฏิบัติ อย่างเคร่งครัด 
4) จัดท าคู่มือและขั้นตอนกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับ 
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ให้มีความชัดเจนเป็น 
มาตรฐานเดียวกัน พร้อมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ 
ประชาชนได้รับทราบ 
5) จัดให้มีตู้รับความคิดเห็นหรือช่องทางการร้องเรียน
ร้องทุกข์ กรณีไม่ได้รับความสะดวกในการให้บริการ 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/ 
การให้บริการตามภารกิจ 

1) การปลอมแปลงเอกสารทางราชการเพ่ือเบิกเงิน 
ราชการ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง 

2) การออกใบเสร็จรับเงิน มีการเขียนต้นฉบับกับส าเนา 
ไม่ตรงกัน ทั้งชื่อผู้รับ/วันที่/จ านวนเงิน 

ต่ า 
 

ต่ า 

1) ก าหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการ
ปฏิบัติ ที่ดีเพื่อเป็นการป้องกันการทุจริต 
2) ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
โดยไม่ขัดต่อข้อปฏิบัติ กฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(ต่อ)   3) ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานถือ
ปฏิบัติ อย่างเคร่งครัด 
4) ก าหนดให้มีการควบคุมภายในด้านการเงิน ดังนี้ 
    4.1  การตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของ
เอกสาร/ หลักฐานการขอเบิกเป็นไปรายการ
ค่าใช้จ่ายที่ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับก าหนด 
    4.2 การตรวจสอบใบเสร็จรับเงินต้องตรงกันกับ 
ต้นฉบับ ไม่ควรมีการแก้ไขในรายละเอียดที่ส าคัญ 
และต้องเรียงล าดับเลขที่ใบเสร็จรับเงิน กรณีมีการ 
ยกเลิกต้องให้ผู้มีอ านาจอนุมัติและน าต้นฉบับมาแนบ 
กับส าเนาเพื่อประทับตรายกเลิก และควรจัดท า 
ทะเบียนคุม 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 1) การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะหรือล็อคสเปคเพ่ือเอ้ือ 
ต่อผู้ขายบางราย เช่น ระบุยี่ห้อ ระบุคุณสมบัติผู้เสนอ 
ราคา เป็นต้น 
2) การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดยมี 
การรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
3) คณะกรรมการตรวจรับงานก่อสร้าง ไม่ออกไปดู 
สถานที่ แต่มีการเจรจากับผู้รับจ้างโดยใช้ข้อมูลตามที่ 
ผู้รับจ้างแจ้ง 

ปานกลาง 
 
 

ต่ า 
 

ปานกลาง 

1) ก าหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการ
ปฏิบัติ ที่ดีเพื่อเป็นการป้องกันการทุจริต 
2) ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
โดยไม่ขัดต่อข้อปฏิบัติ กฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
3) ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานถือ
ปฏิบัติ อย่างเคร่งครัด 

   4) จัดท ารายงานประกอบการปฏิบัติงานทุกครั้ง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

 5) เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการ 
จัดหาพัสดุ เช่น คู่มือการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(ต่อ)   แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี ประกาศเชิญชวน 
ประกาศผู้ชนะราคา ประกาศผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
เป็นต้นเพื่อให้ภาคเอกชนและภาคประชาชนรับทราบ
และร่วมกันตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงาน 

4. การบริหารงานบุคคล 1) การซื้อขายต าแหน่ง การประเมินความดีความชอบ 
การแต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 

2) การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการรับ
ฝาก ลูกหลานเข้าท างาน 

ต่ า 
 

ต่ า 

1) ก าหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการ
ปฏิบัติ ที่ดีเพื่อเป็นการป้องกันการทุจริต 
2) ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
โดยไม่ขัดต่อข้อปฏิบัติ กฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
3) ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานถือปฏิบัติ 
อย่างเคร่งครัด 
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